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  داءــــالإه
  

  العرب مدراء المشاريع العسكرية  إلى زملائي المهندسين
  

  العاملين بالمؤسسات العسكرية وشركات التصنيع العسكري 
  

  

  لهم جميعا أقدم هذا الجهد المتواضع 
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  تقديم
وتناولهـا المؤلـف , يتضمن الكتاب عرضاً لـدورة حيـاة المشـاريع الهندسـية العسـكرية

إلى عدد كبير من الكتـب والمراجـع بتوضيح وشرح مبسطين بحيث يغني القارىء عن الرجوع 
عندما يسعى إلى أن يتعرف على النهج الحـديث لإدارة المشـاريع الهندسـية العسـكرية وفـق 

ويحثـه , PMI المنبثق عن معهـد إدارة المشرـوعات PMBOKالدليل المعرفي لإدارة المشروعات 
  .بالمقابل الرجوع إلى هذا المرجع عندما يريد الاستزادة

د مـن نوعـه في هـذا الميـدان كونـه باللغـة العربيـة يجمـع الكثـير مـن إنه كتاب فريـ
أنــه أشــبه بمرجــع علمــي في مجــال إدارة , المعلومــات التــي لا يمكــن لأي كتــاب الإحاطــة بهــا

المشــاريع الهندســية العســكرية حــرص المؤلــف أن يــوفر توضــيحاً لــدورة الحيــاة للمشــاريع 
المشروع بالعمليـات الموجهـة نحـو المنـتج أو  الهندسية العسكرية وكيفية ربط عمليات إدارة

إن الأسلوب الذي استخدمه المؤلـف سـهل . الخدمة المزمع الحصول عليها كهدف من المشروع
ولكنـه بالمقابـل حـافظ عـلى الدقـة العلميـة في التعريـف والشرـح بحيـث يمكـن أن , وميسر

ب يهـم المهندسـين مـدراء إنـه كتـا. تستفيد منه شريحة واسعة من القراء المختصين والمهتمين
المشاريع العاملين في مجال إدارة المشاريع الهندسية العسكرية سـواء بالمؤسسـات العسـكرية 

  .المختلفة أو مصانع التصينع العسكري

لقد حرص المؤلف على تنوع المفاهيم والتي تضمنها الكتاب بحيث غطت مدى واسعاً 
كتاب مفاهيم نظرية وأخرى عملية تطبيقية تـم إذ شمل ال, من المجالات في هذا الميدان الهام

  .شرحها وتفسيرها بأسلوب واضح ومفهوم
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فهذا مـا تقتضـيه طبيعـة , وإن كانت المفاهيم الواردة في هذا الكتاب تتباين في حجم شرحها 
  .هذه المفاهيم

أنــه بحــق كتــاب جــدير بــالإهتمام والدراســة ومتفــرد في موضــوعاته وأســلوبه يفيــد 
كما أنه يفيد القـارىء , اء المشاريع في مجال إدارة المشاريع الهندسية العسكريةالمهندسين مدر 

 .الذي يسعى إلى تكوين ثقافة عامة حول هذا الموضوع تغنيه عن الإطلاع على أكثر من كتاب

 

 

 

  

  

  
  الدكتور                 العقيد المهندس    

  أحمد دودين               يوسف ماجد العيطان
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 مةمقد
و هندسي؛ بحكم ما يتصف به من تخطيط وتنفيذ يعالجان إن كل مشروع عسكري ه

تعديلاً على الأرض لمنفعة ما، غير أن الصفة العسكرية تضاف لتميز عنصرين أساسيين تجعل 
  :من كل مشروع هندسي مشروع عسكري

ة ورغم أن بعض المشاريع الهندسية قصير : العنصر الأول هو الوجود المؤقت للمشروع
الأجل وذات أغراض بعينها تزول بزوالها، إلا أن المشروع الهندسي العسكري على التخصيص 

  . غالباً ما يكون كذلك في عصرنا الراهن دون ما سواه
بمعنى أن ثمرة المشروع تكون : العنصر الثاني هو الغرض القتالي أو الدفاعي للمشروع

  .عقهر الخصوم على النزول على إرادة أصحاب المشرو 
ولا شك أن المشروع الهندسي العسكري أشد صعوبة من المشروع الهندسي المدني، لما 
يواجهه من محاولات إجهاض من أعدائه، ولكلفته المادية غير المستردة في الغالب، ولما يبذل 

  .فيه ربما من إزهاق الأرواح إذا تم تحت ظروف قتالية
غير محكومة بأي  باتت هاقدة، كونحالة مع عصرنا الحالي توصف بأنها فيالحرب إن 

لذلك فإن  .من موازين الحروب التقليدية، بل إنها حالة سياسية تتحرك بأجنحة عسكرية
وغالبا ما . تعتبر المهمة الرئيسية على الأهداف الإستراتيجية للمؤسسات العسكرية الإبقاء

 قيذ البرامجبتن تكون هذه الأهداف الإستراتيجية محكومة بنوع من الإدارة والتي تعنى
جد هذه تنفيذ مشاريع عسكرية بشكل صحيح لتها وليس فقط العسكرية المتفقة مع

  فيما بعد أن مثل هذه المشاريع العسكرية وإن نفذت بنجاح من المؤسسات العسكرية
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  . الأهداف الإستراتيجية لتلك المؤسسات العسكريةوجهة نظر إدارية فهي بعيدة عن  
 وإجتهادات العسكرية بأنها عبارة عن أفكار الهندسية شاريعفي السابق عرف عن الم

العسكرية مستندين الهندسية تبنوا مشاريعهم  عسكرية، لمدراء برامج Master Builder فردية
بذلك على إيمانهم بعقائد قتالية مختلفة تتحيز لطبيعة العمل العسكري لكل منهم، 

مع  الهندسية العسكرية ه المشاريعويعتقدون من منظورهم الشخصي بصحة وملائمة هذ
  .لمؤسساتهم العسكريةالخطط الإسترتيجية 

التكنولوجيا الدفاعية مما تطلب  صناعة تطورت فقد في السنوات العشر الماضية،أما 
لتطور المتسارع بشكل يواكب هذا ا لية لهذه المؤسسات العسكريةلقتاا ائدتحديث العق

المعايير  لإعتماد صناع القرار بالمؤسسات العسكرية لأمرستدعى هذا اإ و  ،يةالدفاع بالصناعات
 المشاريعأفكار لتبني وحديث جديد  مفهومالدولية في إدارة المشاريع كمرجعية موحدة و 

 Military Projects ”محافظ المشاريع العسكريةإدارة "العسكرية وهوعلم  الهندسية

Portfolio Management  ومن ثم إختيار أي من  عسكري ة مشروعر أي فك ويهتم بدراسة
المصادقة عليها  ومن ثم تتم خدم الأهداف الإستراتيجية للمؤسسة العسكريةيهذه الأفكار 

ط الخط حافظة"تسمى  واحدة ضمها داخل حافظةقابلة للتنفيذ و ية كمشاريع عسكر
  ". ةالإستراتيجي

في مجال إدارة عالية من الإبداع والعصف الفكري  إن هذا المفهوم الجديد أظهر درجة
داخل المؤسسة  العسكريةالتنافس بين مدراء البرامج  العسكرية، وخلق روح الهندسية البرامج

قيق إلى تح ضحة تستندعلى أسس واعسكرية مميزة  لتبني مشاريع الواحدة العسكرية
  . لها الأهداف الإستراتيجية



  

‐ 9 ‐

  
المنبثق عن معهد   PMBOKدارة المشروعاتلإ معايير الدليل المعرفي  كذلك كان لتطبيق

 جابي بصقل مهارات مدراء المشاريع بالخبرة والكفاءة المنشودةر الإيالأث PMI إدارة المشروعات
تحقيق المتطلبات الفنية للمشاريع العسكرية بجودة عالية ووفق الخطة الزمنية المتوقعة ل

وأمكن التنبؤ  لمعياريالإنحراف اوضمن الموازنة المالية المخصصة لها، وبالتالي إنخفضت نسب 
بالمخاطر المحيطة بالمشروع وتحديدها بمرحلة مبكرة قبل حدوثها و مراقبتها وإدارتها بشكل 
علمي مدروس للحد من تأثيرها السلبي وتحويلها بأغلب الأحيان إلى أثر إيجابي يمكن 

  . إستثماره لصالح المشروع وليس العكس
 زملائي المهندسين من أكبر شريحةأمام ة إتاحة الفرصكتاب إن الهدف من نشر هذا ال

بشكل  بالمشاريع للتعرف على منهجية العمل  - العسكرية الهندسية مدراء المشاريع - العرب
العسكرية وفقا للمعايير الدولية لإدارة المشاريع المنبثقة  الهندسية وإدارة مشاريعهم عملي
والتي باتت مطبقة "  Projects Management Institute - PMI معهد إدارة المشروعات"عن 

  . سواء المدنية والعسكرية على مستوى العالم الهندسية بكبرى مؤسسات المشاريع
باللغة  التي تم تأليفها المراجع القليلةأمل أن وفقت بتأليف هذا الكتاب كونه من 

ة العسكرية ويخوض بدورة حيا الهندسية العربية والذي يتناول موضوع إدارة المشاريع
 سلوب مشوق وعملي منذ مرحلة إنشاء المشروعبأ  العسكري بالتفصيل الهندسي المشروع

وصولا لمرحلة الإنتهاء من المشروع  وإستخراج الدروس المستفادة منه وتدوينها لتكون إرثا 
  .يستفاد منه للمشاريع المستقبلية
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  الفصل الأول

  

  

  

  

  يةالمشاريع الهندسية العسكرمحافظإدارة
  

  المشاريع الهندسية العسكرية والتخطيط الإستراتيجي :المبحث الأول

 التحديات والفرص التي تواجه مهنة إدارة المشاريع : المبحث الثاني

  الهندسية العسكرية

  إدارة المشاريع العسكريةمهنةحوسبة:المبحث الثالث
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  المبحث الأول

  طيط الإستراتيجيالعسكرية والتخ الهندسية المشاريع 
  

  :تمهيد
التي لا يمكن التعامل  وسيلة لتنظيم الأنشطة هيالعسكرية  سيةدالهن إن المشاريع

في إطار حدود العمل الطبيعية داخل المؤسسة العسكرية، لذلك عادة ما تستخدم معها 
لتحقيق الخطة الإستراتيجية للمؤسسة العسكرية  سواء كان  العسكرية  الهندسية المشاريع

من خلال مقدم  االمشروع معينا من قبل المؤسسة العسكرية أو متعاقد معهب العمل فريق
  .أو المنتج العسكري الخدمة

        الإستراتيجي مفهوم التخطيط 
الاسترتيجى يجدر بنا ان نعرف قسمي  التخطيط قبل ان نبدأ بالتعرف على مفهوم

    والاستراتيجية هذه الكلمة يعنى التخطيط

  مفهوم التخطيط 
عمل إفتراضات عما ستكون  وقد عرف بأنه التخطيطتعددت التعريفات حول كلمة  

ين الأهداف المطلوب الوصول إليها، والعناصر عليه الأحوال فى المستقبل ثم وضع خطة تب
ستخدام هذه العناصر وخط السير والمراحل الواجب إستخدامها لتحقيق الأهداف وكيفية إ 

 .لالمختلفة الواجب المرور بها والوقت اللازم لتنفيذ الأعما

  بأنه عملية تطوير أهداف المؤسسة العسكرية ايضا عرف مفهوم التخطيط وقد 
  تها الفرعية وكذلك تطوير وتسمية بدائل العملاواهداف وحد
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للوصول إلى تلك الأهداف ويتم عمل ذلك فى إطار منظم لتقيم المخاطر الخارجية والفرص  
 .المتاحة والمراجعة الداخلية لعناصر القوة والضعف

  ووضع البرامج التخطيطفى كتابه نظام  - نوناس شيلينج -  وكما عرفه المفكر الأمريكي 
عملية تحديد الأهداف المنشودة وتحديد الطرق للوصول إلى هذه  التخطيط " قال

         "الأهداف

تحديد للأهداف المرجوة على ضوء الإمكانيات المتيسرة   وتعرفه دائرة المعارف البريطانية بأنه
  الحالية والمستقبلية وأساليب وخيارات تحقيق هذه الأهداف

  :الاستراتيجية
 يجية من الحضارة اليونانية عن كلمته الأصلية إستراتيجيوسقلت كلمة الاستراتن

strategos   رم بالخطط المستخدمة وارتبط مفهومها بشكل صا. التى تعنى علم الجنرالو
 .الحرب ووضع الخطط العامة في المعاركلإدارة قوى 

 العسكريةالاستراتيجية عبر التاريخ وفقا لتطور التقنية   وقد اختلف فى مفهوم كلمة 
التوصل  ولهذا يصعب  والسياسية  كما أنها تختلف بإختلاف المدارس الفكرية  فى كل العصور

التعريفات التى وردت حول هذه  ومانع لهذه الكلمة لكن سنأخذ بعض تعريف شامل لـ
 الكلمة 

لحملة ما وتوجيهها وهى الأسلوب الذى يسعى  التخطيطعرفت هذه الكلمة بأنها فن 
  إليه القائد لجر عدوه إلى المعارك
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بأنها فن وعلم  م1959لعام   وقد عرف دليل ضباط أركان القوات المسلحة الأمريكية
استخدام القوات المسلحة للدولة لغرض تحقيق أهداف السياسة العامة عن طريق استخدام 

  اتخدامهالقوة أو التهديد بإس

أنها أعلى مجال في فن الحرب وتدرس طبيعة  وكما عرفت به المدرسة المصرية
   وتخطيط وإعداد، وإدارة الصراع المسلح وهى أسلوب علمى نظري وعملي يبحث وسائل

 العسكريةإعداد القوات المسلحة للدولة واستخدامها فى الحرب معتمدا على أسس السياسة 
العليا بهدف تحقيق المهام الاستراتيجية للصراع  العسكريةكما أنها تشمل نشاط القيادة 

  العدولح لهزيمة المس

وحديثا أحدثت هذه الكلمة معنى مختلفا وصارت مفضلة الإستخدام لدى منظمات 
  االأعمال خاصة الحديثة منه

   ويعتبر المفهوم الاستراتيجية من المفاهيم المتداولة في العلوم الإجتماعية والسياسية
د فكلمتا استراتيجية والإقتصادية التى تستخدم للدلالة على أكثر من معنى واح  والعسكرية

حتى . واستراتيجى تستخدمان استخداما واسعا من قبل الباحثين والمتخصصين فى شتى العلوم
تضم الآن أقساما متخصصة لدراسة الاستراتيجية أو   أن بعض الجامعات الأوروبية والأمريكية

الآن حيث او معاهد للأبحاث الاستراتيجية ولم ينقل إلى دولنا بدرجة كافية حتى  مراكز
 .ومتأنية  بطيئة  بطريقة وتسير تمازالت الدراسات الاستراتيجية ضعيفة وفى كل المجالا 
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  :تراتيجيالإس طيطالتخ
 .الاستراتيجى لكننا نورد منها ما رأينا أنها مناسبة التخطيطتعددت التعريفات فى 

   الإستراتيجى بأنه عرف التخطيط
بإتخاذ  يها الأعضاء من القادة فى المؤسسة العسكريةعملية متواصلة ونظامية يقوم ف

والعمليات   وتطورها بالإضافة إلى الإجراءات رات المتعلقة بمستقبل تلك المؤسسةالقرا
ياس مستوى النجاح وتحديد الكيفية التى يتم بها ق  لتحقيق ذلك المستقبل المنشود  المطلوبة

  .   في تحقيقه

     وكما عرف ايضا بأنه
وتحديد السياسات والاستراتيحيات اللازمة  عملية اختيار اهداف المؤسسة العسكرية

لتحقيق الأهداف وتحديد الأساليب الضرورية لضمان تنفيذ السياسات والاستراتيجية 
بصورة رسمية لتحقيق طويلة المدى التى يتم اعدادها  التخطيطعة ويمثل العملية و الموض

  .اهداف المؤسسة العسكرية

 وعرف ايضا بأنه
وعملية تطوير الوسائل  العسكرية العملية التى يتم بواسطتها تصور مستقبل المؤسسة

  ة وكاملة للأسئلة التالية حقيق هذ المستقبل وتضع أجوبة صحيحوالعمليات الضرورية لت
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 نذهب فى مسيرتنا؟  اين .1

التى نذهب إليها فى كيفيتها وشروطها   ما هى النقطة أو المنطقة او البيئة أو المرحلة .2
 وظروفها؟ 

 كيف نصل إلى ما نريد؟  .3

ككل، ويبدأ  العامة للمؤسسة العسكرية ستراتيجي بالشؤونالا  التخطيطويهتم 
  مستويات الإدارة  ل المستوى الإداري الأعلى ولكن جميعالاستراتيجي ويوجه من قب التخطيط

 .يجب ان تشارك فيها لكي تعمل

 :الاستراتيجي هو التخطيطوغاية 

 ليات للمؤسسة العسكريةو ى تبين المهام والمسؤ إيجاد خطة عامة طويلة المد .1
 ككل 

 ية التخطيطإيجاد مشاركة متعددة المستويات في العمليات  .2

خطط الوحدات الفرعية مع بعضها   حيث تألق تطوير المؤسسة العسكرية .3
      .البعض

 ي الاستراتيج التخطيطو  التخطيطالفرق بين 
 التخطيطبين إذا نظرنا إلى واقعهم يخلطون  العسكرية المؤسساتهناك بعض الأفراد ب

  .الاستراتيجي فلذا لا بد من تبين ذلك التخطيطو 

الاستراتيجي فهو  التخطيطبالمستقبل أما  بمفهومه العادى يعمل على التنبؤ التخطيط .1
  .يسعى إلى تشكيل المستقبل

الاستراتيجي عكس  التخطيطقع و غالبا ما يجاري الوا  بمفهومه العادي  التخطيط .2
  ذلك 
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بلورة أهداف محددة لا تحتاج إلى فترة زمنية   العادي غالبا ما يسعى إلى التخطيط .3
الاستراتيجي الذي يسعى إلى تحقيق أهداف كبرى  التخطيططويلة لتحقيقها عكس 

 وطموحة لا يمكن تحقيقها في فترة زمنية قصيرة 

الاستراتيجي  التخطيطالعادي بالبيئة المحلية بينما يوجد  التخطيطغالبا ما يرتبط  .4
   .يشمل البيئة الدوليةليمتد و

أو أكثر من واحدة لمعتمدة كنتيجة الهندسية العسكرية  دة ما تكون المشاريعوعا
  :الإعتبارات الإستراتيجية التالية

 تجيز إحدى شركات التصنيع الدفاعية (مثال : دفاعي تقدم تكنولوجي
وذلك بعد  طيار مشروعا جديدا لتطوير جيل جديد من الطائرات المسيرة بدون

 .)من خلال شركات الإلكترونياتمتقدمة  فنية واصفاتبم عن بعد جهاز تحكمإنتاج 

 تجيز إحدى المؤسسات العسكرية   (مثال : حدات العسكريةالو  إحتياجات
شرائها بشأن  لإتخاذ قرار حديثة مشروعا جديدا لفحص وتقييم ألية عسكرية مدولبة

 .)العسكرية إدخالها الخدمةو 

 مشروعا جديدا  دفاعيةشركات التصنيع التجيز إحدى (مثال : طلب العميل
   ).بغرض حماية الرامي  بإضافة حاجز واقيبتعديل ألية عسكرية مدولبة وذلك 

  إدارة حافظة المشاريع الهندسية العسكرية؟هي  ما الحافظة و ماهي
الحافظة هي مجموعة من المشاريع الهندسية العسكرية أو البرامج الهندسية 

  ة فعالة لهذه المشاريع أو البرامجالعسكرية التي تجتمع سويا لتيسير إدار 
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  .المخططات الإستراتيجية للمؤسسة العسكرية أهدافوذلك لتحقيق  العسكرية الهندسية 

العسكرية داخل  الهندسية ليس من الضروري أن تكون هذه المشاريع أو البرامج
شاريع أو الحافظة إعتمادية أو مترابطة بشكل مباشر، ويمكن توزيع التمويل والدعم لهذه الم

العسكرية على أساس فئات المخاطر والمزايا أو خطوط العمل المحددة أو  الهندسية  البرامج
ين العمليات سالعسكرية كالبنية الأساسية وتح الهندسبة أنماط عامة من المشاريع أو البرامج

  .الداخلية

داف ها الإستراتيجية، ومن أهمخططاتبناء على تدير المؤسسات العسكرية الحافظة 
إدارة الحافظة زيادة قيمتها إلى الحد الأعلى عن طريق الفحص المتأني للمشاريع و البرامج 

ص من المشاريع أو البرامج لالهندسية العسكرية المرشحة للإنضمام إلى الحافظة والتخ
الهندسية العسكرية التي لا تفي بأهداف المخططات الإستراتيجية لحافظة المؤسسة 

ت المناسب، ومن الأهداف الأخرى تحقيق توازن الحافظة فيما بين العسكرية في الوق
الإستثمارات الأساسية في المشاريع والبرامج الهندسية العسكرية والمتزايدة وذلك من أجل 
الإستخدام الفعال للموارد البشرية ولموازنات المشاريع والبرامج الهندسية العسكرية في 

رار بالمؤسسات العسكرية أو فريق الإدارة العليا قصناع الويتخذ . المؤسسات العسكرية
بشركات التصنيع الحربي على عاتقهم مسؤولية إدارة حافظة المشاريع والبرامج الهندسية 

  .العسكرية في منظماتهم العسكرية
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   ؟العسكري الهندسي المشروع خصائصهي ما 
أسابيع وعدة العسكري هو مجهود مؤقت تتراوح مدته بين عدة  الهندسي المشروع

  . قيام به لإنشاء خدمة أو منتج أو نتيجة فريدةسنوات يتم ال
عسكري بمجموعة من الخصائص تميزه عن أنشطة المؤسسة  هندسي يتميز كل مشروع

   :ومن أهم هذه الخصائصالأخرى العسكرية الروتينية أو العملياتية 
: مثال. العسكري دسيالهن هو إحدى الخصائص الهامة لتسليمات المشروع :الإنفرادية .1

الأليات العسكرية المدولبة، إلا أن تصميم ومرافق كل منها  من تصفيح عدة مئات
إن وجود  -وموقع إستخدام مختلف وما إلى ذلك شركة مصنعة مختلفة  –متفردة 

 .الهندسي العسكري عناصر مكررة لا يغير من عنصر التفرد الأساسي لعمل المشروع
بين مفهوم المشروع ومفهوم العملية التي تتكرر مرات  وهنا يبرز وجه الإختلاف

 .عديدة والمنتج له نفس الخصائص والمواصفات
حيث يتم عسكري بداية ونهاية محددة،  هندسي أي أن لكل مشروع: مؤقت .2

الوصول لنهاية المشروع عندما تتحقق أهداف المشروع، أو عندما يتضح أن أهداف 
قيقها، أو عند فقدان الإحتياج للمشروع فيتم يمكن تح المشروع لن تتحقق، أو لا

 على الخدمة أو المنتج الذي يخلقه لا تنطبق" مؤقت"إلا أن كلمة . إنهاء المشروع
لية بأنها عمل مأما العملية فلا يوجد لها بداية ونهاية محددة بل تمتاز الع. المشروع
 .مستمرمتكرر و 

، حيث والإستمرار في زيادة التطوروالمقصود هنا التقدم في خطوات : التنقيح المطرد .3
  العسكرية هي مشاريع  الهندسية غالبا ما تكون المشاريع
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الهندسي  وبالتالي يتم وصف نطاق المشروع للمنتج العسكري تصنيع نماذج أولية .4
بصفة عامة مع بدء المشروع ويصبح أكثر وضوحا وتفصيلا في مراحل  العسكري

وع عندما يقوم فريق العمل بالمشروع متقدمة ومختلفة من دورة حياة المشر 
ولكن يجب التذكير  .بتطوير مفهوم أفضل وأكثر شمولا لأهداف وتسليمات المشروع

هنا بعدم الخلط بين مفهوم التنقيح المطرد لنطاق المشروع وبين مفهوم زحف 
  .النطاق

   ؟الناجح العسكري الهندسي عناصر المشروعما هي 
ي الناجح عن غيره في ترابط مقدماته وعناصره العسكر  الهندسي يتميز المشروع

العسكري الناجح وتنظيمه  الهندسي الأساسية بشكل علمي، وبشكل عام إن بناء المشروع
  يعتمد على أربعة عناصر أساسية وهي 

وجود تباينات قليلة بين توقعات المستخدم النهائي للمشروع وما تم تنفيذه في  :النطاق .1
وع، وبالتالي تظهر أهمية إشراك المستخدم في صياغة كل مرحلة من مراحل المشر 

متطلبات المشروع وإعتماد نطاق المشروع منذ بدء المشروع، كذلك إشراكه بكل مرحلة 
 الهندسي العسكري متعدد المراحل من دورة حياة المشروع

 كاليف المقدرة والفعلية للمشروعتحقيق أقل ما يمكن من الإنحرافات بين الت :الكلفة .2
 السيطرة على توقيتات بداية ونهاية جميع مراحل المشروع :قتالو  .3
  .المطلوبة من إجازة المشروع تلبية المشروع للإحتياجات الرئيسية: رضا المستخدم .4
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  المبحث الثاني

التحديات والفرص التي تواجه مهنة إدارة المشاريع الهندسية 
  العسكرية 

  

  الماضي والحاضر والمستقبل بين العسكرية مهنة إدارة المشاريع الهندسية

العسكرية كما  الهندسية نتناول في هذا المبحث عرضا لتطور مهنة إدارة المشاريع
سيتم التطرقّ للتحديات التي تواجه تطور المهنة في المؤسسات العسكرية، والخطوات 

   .أدائها مستوى المطلوبة لرفع

موعة خدمات تقّدمها دوائر مج تعرف مهنة إدارة المشاريع الهندسية العسكرية بأنها
مكتب إدارة العسكرية و  والبرامج الهندسية فظ المشاريعإدارة محا مثل المؤسسة العسكرية

إلخ من الدوائر ...ودوائر التصميم الهندسي ودوائر التصنيع  العسكرية الهندسية المشاريع
المشاريع،  هذهالذين يجيزون لصالح صناع القرار  العسكريةالهندسية المعنية بالمشاريع 

ع من مرحلة الإنشاء وبدء المشروع و التخطيط له مروراً اريالمش هذه المهنة إدارة وتغطي
 بمراحل تصميمه وتنفيذه ومن ثم فحص وتقييم المنتج أو الخدمة المزمع الحصول عليها

تسعى هذه الخدمات إلى ضمان تحقيق المشروع لأهدافه، و  .العسكري من المشروع كهدف
   .خلال البرنامج الزمني وضمن الميزانية المرصودة المعدان لهوإنجازه 

تطورت مهنة إدارة المشاريع الهندسية العسكرية لأسباب مهنية عديدة مرتبطة 
العسكرية من  الهندسية إدارة المشاريعب العمل فرقـ بأصحاب هذه المشاريع من جهة وب

  :جهة أخرى ونلخص بعض من هذه الأسباب بما يلي
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إلى التخصص  (Master Builder)ول من أسلوب الطرف المنفذ الواحد التح  •
(Specialization) . تتطلبّ  العسكرية الهندسية زيادة تعقيد المشاريعحيث أن

ظاهرة انسحاب  في الستينات والسبعينات زادتف  .وجود جهات منفذة عدة
فعّال خلال من لعب دور  كريةالعس الهندسية المصممين والمشرفين على المشاريع

        مراحل التنفيذ بسبب التخوّف من انعكاسات المسؤولية القانونية

من  العسكرية أصحاب المشاريع خلال نفس الفترة، عانت المؤسسات العسكرية أو •
مشاكل مزمنة في مشاريعهم تتعلق بزيادة الميزانيات عن المرصود لها وتأخر 

 .مجال التصنيع العسكري شاريع في وقت يتسم بالسرعة والتسارع قيالم

التسارع  ، وبسببومستقل في المؤسسات العسكريةظهرت المهنة بشكل عفوي  •
للمؤسسات كان ضرورياً والتنافس الدولي في مجالات التصنيع العسكري المختلفة 

طرحها في أن يسرعوا هذه المشاريع، و  العسكرية لأصحاب المشاريعالعسكرية و 
مما يتطلب وجود إدارة محافظ  ع العسكريلشركات التصنيمراحل متلاحقة 

العسكرية ليقوم  الهندسية العسكرية ومكتب لإدارة المشاريع الهندسية المشاريع
 .هذه المشاريع بأعمال إدارة

الهندسية  ، وتم تطبيقها في المشاريعانتشرت المهنة في المؤسسات العسكرية •
 الهندسية إدارة المشاريع الاختيار مؤهلات فريق ، وكان أساسالعسكرية المختلفة

  العسكرية
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تم اعتماد عقود نمطية لإدارة المشاريع من قبل هيئات كثيرة أبرزها ما تم تحضيره  •
من قواعد لممارسة مهنة إدارة المشاريع من قبل هيئة إدارة المشاريع الأمريكية 

(Construction Management Association of America-CMAA) ، والذي تمحور حول
التي تشكل أقل قدراً من تعارض المصالح  ،(Pure Agency) خدمات الوكالة الصافية

  .مع كافة أطراف عملية تنفيذ المشروع
 

العسكرية عدد من التحديات المهنية نذكر  الهندسية وتواجه مهنة إدارة المشاريع
  :منها

 ام أساليب إدارة المشاريعالعمل الدؤوب والمستمر لإيصال مفاهيم وفوائد استخد  •
 .العسكرية الهندسية

العسكرية داخل المؤسسة  الهندسية إحتجاج الدوائر الهندسية المنقذة للمشاريع •
، حيث الحجة المستخدمة هي وجود طرف إضافي في المشروع الواحدة العسكرية

 .مع أن أساس المهنة قائم على الاستقلالية وعدم تعارض المصالحوتقديم خدماته 

العسكرية العملاقة داخل المؤسسات العسكرية على  الهندسية ريعفرضت المشا •
إدارة المشاريع ضغوطاً كبيرة ممثلة بضرورة زيادة كادرها البشري بفترة مكتب 

 تذبذب المستوى الفني هذا التوسع أدى إلى. وجيزة جداً لمواجهة التوسع في عملياتها
داخل  من مشروع إلى آخر سكريةالهندسية الع إدارة المشاريع لجهاز مكتب

، ويؤكد على ضرورة توفير تدريب مكثف للكوادر الجديدة المؤسسة العسكرية
  والقديمة
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  ).، وغيرها(ProgramS Management)، إدارة البرامج ة المشاريعأساليب إدار (على حد سواء  

العسكرية نوعا   المؤسساتفيالعسكرية  الهندسية كذلك يواجه إتباع أسلوب إدارة المشاريع
  :أخر من التحديات نذكر منها

بنجاحات  في المؤسسات العسكرية العسكرية الهندسية إدارة المشاريعتتميز تجربة  •
 .وإخفاقات على حد سواء

العسكرية  الهندسية بتطبيق توجه إدارة المشاريع مستوى التزام المؤسسة العسكرية •
 تتفاوت بين مؤسسةوالتي بة التجر . يحدد بشكل كبير مدى نجاح أو فشل لديها

 .عسكرية وأخرى

تخطيط، وتوثيق (مراحل عديدة تمر في  العسكرية الهندسية إدارة المشاريع إجراءات •
 .للمشروع ، وتؤثر في سرعة التنفيذ)وموافقات تغيرية و تقييم

تلغي الأثر الإيجابي لاعتماد أسلوب  العسكرية الهندسية إجراءات إدارة المشاريع •
 .المختلفة العسكرية الهندسية للمشاريع (Fast-Track)لمتسارع والمتزامن التنفيذ ا

، وتكثيف التدريب في ادر الفني داخل المؤسسات العسكريةضرورة رفع مستوى الك •
هندسية  ، خاصة في ظل تنفيذ مشاريعالهندسية العسكرية مجال إدارة المشاريع

 المشروع من فنيينلفريق  يحيث توجد فجوة بين المستوى الإدار . عملاقة عسكرية
   .العسكرية الهندسية وفريق إدارة المشاريع وغيرهم
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 يقتصر على الدعم الإداريالهندسية العسكرية  ريعإدارة المشا دور مكتب •
(Managerial Support) يجب أن يمنح له من  من الدور والصلاحيات الأوسع التي

 إدارة المشاريعفي  والمحاسبة بيالدور التوجيهي والرقا (داخل المؤسسة العسكرية 
 دراء المشاريعمن خلال اعتماد أساليب المكافأة والمحاسبة لم ).العسكرية الهندسية
 .العسكرية الهندسية

  

ما هي الخطوات المطلوبة لرفع مستوى أداء مهنة إدارة المشاريع الهندسية 
  العسكرية؟

 الهندسية إدارة المشاريعأداء مهنة  مستوى أما بالنسبة للخطوات المطلوبة لرفع
العسكرية داخل المؤسسات العسكرية، فهي عديدة ترتبط وطبيعة البيئة وظروف العمل 

العسكري والظروف البيئية  الهندسي بتلك المؤسسات العسكرية وترتبط أيضا بماهية المشروع
بيقها ولكن يمككنا وبشكل عام أن نطرح بعض الخطوات التي لربما يكون في تط. المحيطة به

 بإدارةالعسكرية وإتباع أسلوبها  الهندسية دورا إيجابيا لرفع مستوى أداء مهنة إدارة المشاريع
  .هذه المشاريع

العسكري  الهندسي والأساليب التقنية على أنشطة المشروعالمعرفة والأدوات  تطبيق .1
لتحقيق المتطلبات من المشروع، ويتم تحقيق ذك عن طريق تطبيق مجموعة 

العسكري وتكاملها من الإنشاء والإبتداء والتخطيط  الهندسي دارة المشروععمليات إ 
  والتنفيذ والمراقبة والتحكم
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 هو الشخص المسؤول عن تحقيق أهداف المشروع ق ويكون مدير المشروع والإغلا  

المواصفات والمقاييس المعتمدة عالمياً وتسـتخدم  هي سلسلة منو تطبيق الـ آيــــزو  .2
 9000المؤسسات العسـكرية، وبرمـز الـرقم  العمليات والنشاطات في في توكيد جودة

 لسلطة المواصفات التـي تختــص بـإدارة الــجودة في دوائـر المؤسسـات العسـكرية
 .المختلفة

والـذي يطبـق عـلى  هذه المواصفات تقدم الشهادة على ممارسـتك لنظـام إدارة الجـودة *
 .نفسها رية، وليس على المنتج أو الخدمةالعمليات والأنشطة المختلفة في المؤسسة العسك

العسكري إلى متطلبات نظم إدارة  الهندسي هي مواصفـات ترشد الدوائر المعنية بالمشروع *
 )ISO(وتعريـف الأيـزو  .تفرض شروطاً إضافية على طريقة العمـل المتبعـة الجودة، ولا

، International Organization for Standardization للتقيـيس  هـي المنظمـة العالميـة
هيئـة تقيـيس  90في جـنيف ويضـم في عضويتــه أكـثر مـن  وهي اتحـاد عالمـي مقـره

      والتـي تعنـي " I SOS " اعتماداً عـلى الكلمـة اليونانيـة ( ISO ) وطنية، جاء اختصارها
 " Equal  "  ولقد كانت المؤسسات العسكرية سباقة في نظـام توكيـد الجـودة  متساوي
المواصفات العالمية المواصـفات العسـكرية في بعـض الـدول الكـبرى  هذه فقد سبقـت

، والمواصفـات العسكريــة لحلـف MIL Q 9858 العسكرية الأمريكيـة مثـل المواصفـات
، وجميـع هـذه RAQ  والمواصـفات العسـكرية الفرنسـية AQAP شمــال الأطلنطـي
   الجودة للمصانع التي تحدد شروطاً لأنظمة المواصفات كانت
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  .الدولالنهائية لتلك  تتعامل معها كموردين لمنتجات صناعية تدخل في الصناعة الحربية

 –العـالمي المتزايـد بـالجودة  بعد أن تطور المفهوم العالمي للجـودة وفي ظـل الإهـتمام
الإداريــة للمشرـوـع الهنــدسي  لــيس جــودة المنتجــات فقــط، بــل وجـــودة العمليــات

للجميع أن الجودة ليست خياراً وإنما ضرورة لنجـاح أي أن تأكد  أيضاً، وبعد العسكري
القطاعات، أصدرت المنظمة العالمية للتقييس أول سلسلة في  نظام اقتصادي في مختلف

ومنذ تلك الفترة  9000، وكانت مجموعة الآيزو 1987عام  مجال نظم توكيد الجودة في
تماشى مـع المتطلبـات لتـ 1994بصـورتها النهائيـة عـام  تم التعديل عليها حتى صدرت

  المطبقة عالمياً  والإحتياجات لأنظمة إدارة الجودة

 سياســات واضــحة تجــاه اعــتماد أســلوب إدارة المشــاريع تبنـي المؤسســات العســكرية .3
، بخصـوص لـوب بوضـوح مـن مديرالمشرـوع يد الـدور المط، وتحدالعسكريةالهندسية 

تنصّ بوضـوح و التي  العسكريةية الهندس المتعلقة بتنفيذ المشاريع بالإجراءات التقييد
 .د توجه إدارة المشاريع في المشاريع الهندسية العسكريةعلى ضرورة اعتما

 ، وضـمان مبـدأ عـدم تعـارضإدارة المشاريع الهندسية العسكرية مهنةتنظيم ممارسة  .4
بوجــود مكتــب إدارة المشــاريع الهندســية العســكرية ومنحــه . المصــالح في المشــاريع

 . زمة وفقا للهيكل التنظيمي للمؤسسة العسكرية التي يوجد بهاالصلاحيات اللا 

العسكرية، وممارسة عملها  الهندسية المشاريع محافظ إدارة طبيق قواعد متشددة فيت .5
  العسكرية في  الهندسية بإختيار وإعتماد أفكار المشاريع
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وارد مـن خـلال اعـتماد مـؤشرات محـددة ككفـاءة وخـبرة المـهـذه المشـاريع  مرحلة إنشاء
  .البشرية، وتوفر النظم، وسابقة الخبرة

 .PMPمن غير حاملي رخصة هندسية عسكرية عدم اعتماد مدراء مشاريع  .6

عـلى نسـق تلـك المعتمـدة مـن  الهندسية العسكرية تبني عقود نمطية لإدارة المشاريع .7
معدلة لتتوافق مع الظروف المحليـة، ولقـد تـم إعـتماد الـدليل المعـرفي هيئات عالمية، 

تند إليـه في سـإدارة المشرـوعات ليكـون مرجعـا ي عن معهـدإدارة المشروعات الصادرة 
 .هذا الكتاب الذي يتناول إدارة المشاريع الهندسية العسكرية

في الـدورات  ء مشـاريعها مـدرا في إشراكالمؤسسـة العسـكرية الحصول عـلى تشـجيع  .8
ات المعتمـدة في مجـال لإسـتعانة بالشركـا مـن خـلالالمتقدمة والتـي تعقـد  التدريبية 

في مجـال وذلك بهدف تطـوير خـبرات كـوادرهم  إدارة المشروعات معهدالتدريب من 
 .إدارة المشاريع الهندسية العسكرية المختلفة

للصرـفـ عــلى تــدريب الكــوادر الفنيــة عــلى مفــاهيم  ةمخصصــرصــد موازنــة ماليــة  .9
 ت إدارة المشـاريعع وترسيخ أهميـة التقييـد بمجموعـة عمليـاوتطبيقات إدارة المشاري

العســكرية وكيفيــة الــربط بــين مجموعــة العمليــات الموجهــة للمنــتج مــع  الهندســية
  .العسكري الهندسي مجموعة عمليات إدارة المشروع
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  المبحث الثالث

  العسكرية الهندسية إدارة المشاريع حوسبة مهنة
  

ورت بدقة على قد تبل" العسكرية الهندسية إدارة المشاريع مهنة حوسبة"لم تكن فكرة 
هور ظالعسكرية و  الهندسية تطور مهنة إدارة المشاريعإلا بعد العسكري المؤسسي المستوى 

تحويل، تخزين، حماية، لت التي تعتمد على الحواسيب والتطبيقات البرمجية اتقنية المعلوم
  .علوماتمعالجة، إرسال، والإسترجاع الأمن وإدارة الم

 ةعسكريإدارة المشاريع الهندسية ال مهنة في خدمةولقد تم تسخير تقنية المعلومات 
المهنة في المؤسسات العسكرية، والخطوات  هذه التحديات التي تواجه تطور لمواجهة

  .المطلوبة لرفع أدائها

 
  ؟العسكرية الهندسية إدارة المشاريع مهنة  لماذا حوسبة

العسكرية  هندسيةال أداء مهنة إدارة المشاريع مستوى  من الخطوات المطلوبة لرفع
 المنفذة العسكرية الهندسية إنشاء قاعدة معلومات تشتمل على معلومات حول المشاريعهو 

 .تنفيذهاالمباشرة في  المؤسسة العسكرية تزمعالجديدة التي  والمشاريع

العسكرية هو قائد العمليات الإدارية لهذه  الهندسية يعتبر التخطيط للمشاريعو 
  .ات العسكرية لما يوفره من مؤشرات وإسقاطاتالمشاريع داخل المؤسس
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  :إلى ما يلي العسكرية  الهندسية وتهدف قكرة حوسبة مهنة إدارة المشاريع

خـلال دورة حيـاة  التقنيـة في تسـهيل العمليـات الإداريـة والإجرائيـة الإستفادة مـن .1
 المشروع

 والمجالات المرتبطة به المساهمة في التغيير الايجابي للتخطيط  .2

 العسكرية الهندسية دارة المشاريععايير الدولية لإ ة التخطيط وفق المطوير آليت  .3

 لمشاريعهم  في وضع الخطط شاريعلمعلى مدراء ا تسهيل الإجراءات وتبسيطها .4

مـدير المشرـوع و  تسهيل عمليـات الاتصـال بـين كـل مـنو توحيد الجهود الميذولة  .5
داخـل  ع ئرالأخرى المعنية بالمشرو الدواو  العسكرية الهندسية مكتب إدارة المشاريع

 .العسكرية الهندسية إدارة حافظة المشاريع المؤسسة العسكرية مثل
  

والجدير بالذكر هنا أن حوسبة مجموعة عمليات إدارة المشاريع الهندسـية العسـكرية 
لا تعني حوسبة مجموعة العمليات الموجهة للمنـتج أو الخدمـة أو النتيجـة المزمـع الحصـول 

العسكري، بل المقصود هـو كيفيـة الـربط بـين مجموعـة الهندسي مسلمات للمشروع عليها ك
والتـي تـم  لعمليـات الإداريـة للمشرـوع العمليات الموجهة للمنتج العسكري مع مجموعـة ا

حيث يتوجب عدم الخلـط بـين . حوسبتها بمعزل عن حوسبة العمليات الموجهة للمنتج نفسه
  .ي وبين دورة الحياة الهندسية للمنتج نفسهدورة حياة المشروع الهندسي العسكر 
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ويـتم تحديـد مجموعـة العمليــات الموجهـة للمنـتج أو النتيجـة المزمــع الحصـول عليهـا مــن 
المشاريع الهندسية العسكرية، لكل مؤسسة مشاريع عسكرية وفقا لمعايير ومواصفات قياسية 

  .عالمية يتم إعتمادها داخل هذه المؤسسة

 تلك العمليات الموجهة المعتمدة ومجموعة العمليات الإداريـة تكون عملية الربط بين
المحوسبة لإدارة المشاريع من مهام مكتب إدارة المشاريع الهندسية العسـكرية بالتنسـيق مـع 
الدوائر الهندسـية والإداريـة داخـل الهيكـل التنظيمـي للمؤسسـة العسـكرية وذلـك لضـمان 

بالعمــل وإنحــراف عــن إجــراءات العمــل تحقيــق أهــداف المشرــوع دون التســبب بإعاقــات 
  .بالمشروع الهندسي العسكري في باقي دوائر المؤسسة العسكرية

لحوسبة مهنة إدارة المشاريع  تستخدم كأدوات ويتم الإستعانة ببرمجيات معتمدة
وفرق دراء المشاريع وهذا البرنامج يتيح لم  Microsoft Projects الهندسية العسكرية مثل 

إدخال بيانات حول أنشطة المشروع وتعقب تقدم  عسكرية ال الهندسية ريعالعمل بالمشا
العمل بها وأثرالمتغيرات المعتمدة بالمشروع على المسار الحرج للجدول الزمني للمشروع 

كذلك . والذي يعرف بأنه أطول مسار عمل خلال دورة الحياة الهندسية للمشروع العسكري
الحصول على تقارير دورية لسير العمل المشاريع  نامج المحوسب لمدراءيتيح هذا البر 

وبالتالي إتاحة الفرصة  ودراسات نتائجها بمشاريعهم الهندسية العسكرية والتي يمكن تحليلها
للتنبؤ  بالمخاطر التي تؤثر على دورة الحياة الهندسية للمشروع في المستقبل وبالتالي تحديث 

تمد قد أثر على نطاق المشروع أو الموازنة المالية الخطة الزمنية للمشروع وفقا لأي متغير مع
  .  المرصودة للمشروع
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وهناك برمجيات محوسبة أخرى برز إستخدامها مؤخرا في إدارة المشاريع الهندسية العسكرية 
   Earned Value Managementلقيم المكتسبة للمشاريع الهندسية العسكرية إدارة امنها تقنية 

ختصة في مجال حوسبة مهنة إدارة المشاريع الهندسية وتوجد شركات برمجيات م
بشكل عام، يمكن التعاقد معها لتطوير مهنة إدارة المشاريع الهندسية العسكرية لأي مؤسسة 

يوفر لهذه المؤسسات العسكرية إمكانيات مراقبة أداء المشاريع الهندسية عسكرية مما سوف 
الية بأسلوب علمي مدروس ية ومواردها المالعسكرية لديها من خلال مراقبة كواردها البشر

حديد و مراقبة مواطن وإستغلالها بشكل متقن وبالتالي ت الحفاظ على مدخراتهاب يساهم 
دقة عالية ية العسكرية لتتمكن من معالجتها بالضعف التي تواجه إدارة المشاريع الهندس

  .وبكلفة أقل
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  الفصل الثاني
  

  

  

  

  دسية لمشاريع التجارب العسكريةدورة الحياة الهن
  

  تمهيد: المبحث الأول

مراحل دورة الحياة الهندسية للمشروع ومجموعة العمليات : المبحث الثاني
  الإدارية المرتبطة بها

نوع جديد  -مشروع تجربة فحص وتقييم  –مثال تطبيقي : المبحث الثالث
  من المسدسات 



  

‐ 36 ‐



  

‐ 37 ‐

  المبحث الأول

  تمهيد
  

يع التجارب العسكرية بأنها مشاريع هندسية ميدانية  تختص بإجراء تعرف مشار
بغرض التحقق جديد  أو منتج عسكري جديدة لتكنولوجيا دفاع تطبيقي تقييم وفحص

أو الخدمة أو النتيجة مدى تطابق المواصفات الفنية والعسكرية لهذا المنتج  والتأكد من
من لهذا النوع  عالمية ومتطلبات المستخدمالمع المعايير القياسية المزمع الحصول عليها 

  . المنتجات

   :تقسيمها إلى ومشاريع التجارب العسكرية يمكن
 صنوف الأسلحة البرية والجوية والبحرية  فحص وتقييممشاريع تجارب عسكرية ل .1

 ثقيلةخفيفة و  مدولبةأليات عسكرية مشاريع تجارب عسكرية لفحص وتقييم  .2
 .د المدرعة ودباباتت مجنزرة وناقلات الجنو ألياو 

 وإستخداماتها ائر بمختلف أنواعهالذخا لفحص وتقييم عسكرية مشاريع تجارب .3

 ماية المختلفةمشاريع تجارب عسكرية لفحص المواد الخاصة بالتدريع والح .4

من نواحي عديدة منها تعبوية وعملياتية إضافة لتقييمه  وتتم دراسة وتقييم المنتج
  .في مرحلة مبكرة من عمر المشروع طاق المشروع المعد مسبقاوفقا لن من الناحية الهندسية
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المبحث الثاني من هذا الفصل يتطرق لموضوع مجموعة العمليات الإدارية الخاصة 
بإدارة مشاريع التجارب العسكرية، والتي تعتبر موحدة وشاملة لجميع أنواع التجارب 

ة الخاصة بعملية الفحص والتقييم العسكرية بغض النظر عن طبيعة النشاطات والمهام الفني
سواء كانت مشاريع لتجارب عسكرية برية أو بحرية أو جوية، حيث سيتم التطرق بالتفصيل 

مجموعة وكذلك كيفية الربط بين  شاريع التجارب العسكريةلم الهندسية حياةالدورة راحل لم
الأمريكي للمقاييس  المعتمدة من معهد إدارة المشروعات التابع للمعهد العمليات الإدارية

مع العمليات الموجهة نحو الخدمة أو النتيجة المزمع الحصول عليها من المشروع القومية 
حيث تتداخل عمليات إدارة المشروع مع العمليات الموجهة للمنتج وتتفاعل طوال هذه 

  .المرحلة من مراحل الدورة الهندسية لمشاريع التجارب العسكرية

بة عسكرية لفحص وتقييم تجر مشروع إدارة  يتناول تطبيقي هو مثال المبحث الثالث
مراحل دورة الحياة الهندسية للمشروع منذ  توضيح ، وسيتناول هذا المثالمسدس جديد

مرحلة نشأة المشروع وصولا لمرحلة فحص وتقييم المشروع وصدور تقرير الفحص والتقييم 
 وإنهاءه لأخيرة المتعلقة بغلق المشروعبخصوص نتائج التجارب على المشروع وبالتالي المرحلة ا

وكيفية تدوين الدروس المستفادة منه وأرشفتها بطريقة يمكن الإستفادة منها في مشاريع 
  .مثيلة مستقبلية
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  المبحث الثاني

  دورة الحياة الهندسية لمشاريع التجارب العسكرية
  

دورات الحياة  سطالتجارب العسكرية، من أب هندسية لمشاريعتعتبر دورة الحياة ال
العسكرية لا يحتوي  الهندسية الهندسية للمشاريع العسكرية، كون هذا النوع من المشاريع

 بل تقتصر فقط على أربع. والتصنيع التطويرمرحلة التصميم و  مرحلة مثل أخرى على مراحل
  :مراحل وهي

 المشروع مرحلة بدء .1

 مرحلة التخطيط وإعتماد خطة إدارة المشروع .2

ء التجارب والحصول على نتائج الفحص والتقييم مرحلة إجرا .3
وإصدار ، لمواصفات المنتج والتحقق من مطابقتها للمواصفات العالمية المعتمدة

 .مشروع التجربة العسكريةنهائي عن نتائج الرير التق

مرحلة إنهاء العمل بالمشروع وإغلاقه، وبالتالي موافات المستخدم  .4
  .بمتطلبات المشروع المنجزة
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  دورة الحياة الهندسية لمشاريع التجارب العسكريةل الأربع راحلالم): 1(ل رقم شك

  

احل دورة الحياة الهندسية لمشاريع التجارب مجموعة العمليات الإدارية المرتبطة بمر 
  :العسكرية

 من مراحل دورة الحياة الهندسية لمشاريع التجارب العسكرية ترتبط كل مرحلة
 ،كل من المراحل الأربعفي بداية  "المدخلات "ارية تسمى بــ الإد العمليات بمجموعة من

ل المراح كل من هذه في نهاية "المخرجات"العمليات الإدارية تسمى بـ جموعة أخرى منبمو 
  .أيضا

لمراحل المشروع  العمليات الإدارية مجموعة إنجازإدارة و  على مدير المشروعويعمل 
  إدارية ومهارات توسائل وتقنياوذلك إستعانة بعدة  الأربع
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كما  المراحل هذه منمرحلة كل في نهاية  ةصحيح مخرجاتتضمن الحصول على متعددة  
   :يلي

المشروع هي بالأصل  وع وهي مرحلة بدءمدخلات المرحلة الأولى من المشر  .1
الهندسية  إدارة حافظة المشاريع نشأة المشروع والذي أنجزنه مرمحلة مخرجات
التي إعتمدت وصادقت على فكرة  Projects Portfolio Management العسكرية

 .لبدء تنفيذ المشروع) الموازنة التقديرية(المشروع وإعتمدت أيضا مخصصات مالية 
مرحلة المرحلة الثانية وهي أما مخرجات هذه المرحلة فهي متطلبات إدارية للبدء ب

 . ط وإعتماد خطة إدارة المشروعالتخطي

المرحلة هي نفسها مدخلات  المشروع مرحلة بدءت المرحلة الأولى وهي مخرجا .2
التخطيط للمشروع وإعتماد خطة إدارة المشروع المتضمنة  مرحلةالثانية وهي 

 .لمجالات المعرفة

هي مدخلات المرحلة  وإعتماد خطة إدارة المشروعمخرجات مرحلة التخطيط  .3
الذي هائي و الن إجراء التجارب وإنجاز تقرير الفحص والتقييم الثالثة وهي مرحلة

 .يظهر نتائج التجربة على المنتج

توي على التقرير النهائي لنتائج فحص وتقييم أما مخرجات المرحلة الثالثة والتي تح .4
والأخيرة من دورة الحياة الهندسية لمشاريع  المنتج هي مدخلات المرحلة الرابعة

يح فريق وتسر هإنهاءإغلاق المشروع و التجارب العسكرية والتي تكون مخرجاتها 
العمل من المشروع وصياغة الدروس المستفادة من المشروع وتسليم نتيجة المشروع 

  شروع مطالبا بنهاية يكون مدير المللجهة التي طلبت المشروع عند إنشائه وبالمقابل 



  

‐ 42 ‐

  . بالوفاء بجميع متطلبات المشروع قامعلى ما يثبت خطيا أنه الحصول هذه المرحلة  .5

من عناصر مجموعة العمليات كل  أهمية وع الناجح بتفهمالمشر مدير ويأتي دور 
ل سليم وذلك لضمان سير العمل بالمشروع بشك سواء كانت مدخلات أو مخرجات الإدارية
و كذلك تجنبا " العملنفس تكرار "حدوث حالة ما يسمى بـ ةمما يقلل من نسب وصحي،

  ."لجهة الطالبة للمشروعالحصول على رضا اعدم الوفاء بمتطلبات المشروع و عدم "لحالة 

ليات الإدارية لكل مرحلـة مـن ملكيقية الربط بين مجموعة الع ونتطرق هنا بالتفصيل
العمليات الموجهة نحو الخدمة أو النتيجة المزمـع الحصـول عليهـا مـن هـذا و  الأربعةلمراحل ا

   .التي تشكل بإكتمالها دورة الحياة الهندسية لمشاريع التجارب العسكريةالمشروع و 
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  المشروع ومجموعة العمليات الإدارية المرتبطة بها مرحلة بدء
  

تتم عملية توثيق المشروع والتصريح به من قبل جهات أخرى داخل المؤسسة 
 Projectsالعسكرية ولكنها خارج المشروع وغالبا ما تكون بواسطة إدارة حافظة المشاريع 

Portfolio Management   

جموعة عمليات إدارية تسمى مجموعة عملية البدء المشروع بم ترتبط مرحلة بدء
العمليات الموجهة نحو منتج أو نتيجة  أخرى من العمليات تسمى وتكون مرتبطة بمجموعة

حيث تتداخل عمليات إدارة المشروع مع العمليات الموجهة للمنتج وتتفاعل طوال  المشروع
  .العسكريةمراحل الدورة الهندسية لمشاريع التجارب هذه المرحلة من 

  :التالية العمليات الإداريةتتضمن مجموعة عمليات البدء بالمشروع 

  Project Charterالمشروع  تطوير وثيقةعملية 
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المشروع فهي ضرورية لإثبات صحة أو صقل القرارات التي تم  أما عملية تطوير وثيقة
التصريح بالمشروع أو وتتعلق هذه العملية بصورة أساسية ب. إتخاذها بخصوص هذا المشروع

الضرورية لتسجيل  بمرحلة من المشروع في حالة المشروع متعدد المراحل، وهي العملية
  . العسكرية ةربمشروع التجإحتياجات 

بالعمل الجاري بالمؤسسة العسكرية ويتم إعداد هذه الوثيقة بهدف ربط المشروع 
بأنه  العاملة بالمؤسسة العسكرية كافة الدوائر تم مخاطبةت وبالتالي وتصريح ببدء المشروع،

ة تم رصد موازنة ماليأنه و  ،ما تجربة عسكريةجديد لتم المصادقة على البدء بتنفيذ مشروع 
طوال مراحل الدورة الهندسية  لهذا المشروع بغرض الإنفاق على مهام ونشاطات المشروع

ءات مهامه الوظيفية للسير بإجرا وأنه تم تعيين مدير لهذا المشروع من تاريخه الخاصة به
  . دارة هذا المشروع وفق أصول عمليات المؤسسة العسكريةلإ 

إجراء تجارب فحص وتقييم لمنتج ما  كطلبقد تم إنشائه وفي حال كان هذا المشروع 
يكون العقد المبرم بين الجهة الطالبة للمشروع وهذه  ،من خارج المؤسسة العسكرية نفسها

المشروع، حيث يتوجب بيان المتطلبات الفنية  تطوير وثيقةالعسكرية هو المدخل ل المؤسسة
ق المشروع والإدارية والمالية والقانونية بشروط العقد وتكون جزء واحد لا يتجزأ من ميثا

ويكون مدير المشروع من . تم المصادقة عليه من كلا الطرفين لتنفيذ هذا المشروعسيالذي 
ولديه الصلاحيات لإدارة المشروع  للمشروع المعتمدداخل المؤسسة العسكرية هو الممثل 

  .وفق لوائح التعليمات لهذه المؤسسة العسكرية
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شروع هي وثيقة تهتم أساسا بتوثيق متطلبات العمل، وأهداف المشروع، والمفهوم الم وثيقة
الحالي لمتطلبات الجهة الطالبة للمشروع، ووصف للخدمة أو النتائج المزمع الحصول عليها 

  . ك المتطلباتلتلبية تل
أو بالرجوع إلى المشروع إلى المعلومات التالية بشكل مباشر  يجب أن تشير وثيقة 

  :إتفاقية العقد المبرمة
  

o  إن وجد –الحالة التي أظهرت الحاجة إلى المشروع، بما في ذلك العائد على الإستثمار. 
o  وع، المتطلبات التي ترضي إحتياجات ومطالب وتوقعات الجهة الطالبة للمشر

ومطالب غيرهم من أصحاب المصالح بالمشروع مثل الخبراء العسكريين من نفس 
 .المجال

o  مطالب العمل بالمشروع، ووصف مشروع التجربة العسكرية من المستوى العلوي أو
 .متطلبات نتائج الفحص والتقييم للمنتج والتي يجب أن يتناولها المشروع

o  الهدف من إصدار التقرير النهائيو من مشروع إجراء التجربة العسكرية السبب 
 .حول نتائج فحص وتقييم المنتج

o وفي بعض مشاريع  إجراء مشروع التجربة العسكرية،لأهداف  زمنيدول جملخص ل
وفي  Deadline Dateنتهاء المشروع إ التجارب العسكرية يتم تحديد تاريخ محدد 

ت المشروع هذه الحالة يكون مدير المشروع ملزما بوضع خطة زمنية لنشاطا
تطيع من خلاله الوفاء بهذا الطلب وبيان نوعية المخاطر التي لربما أن بشكل يس

  .تحد من الوصول إلى هذا الهدف بالمشروع
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o  ،تعريف الدوائر العاملة بالمؤسسة العسكرية والتي لها علاقة بنشاطات المشروع

 .من المستوى العلويالتالي تحديد دورها وب
o  والبيئة الخارجيةالإفتراضات المؤسسية 
o القيود المؤسسية والبيئة الخارجية 
o  ملخص للموازنة التقديرية للمشروع، يوضح بها من المستوى العلوي كلفة تقديرية

       لأجور العاملين بالمشروعكلفة تقديرية و /للمواد الفنية التي تخص المشروع أو
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  لتجربة العسكريةا لمشروع مرحلة التخطيط
 دارة المشروعتماد خطة إ وإع

   

ع يشروع مجموعة عمليات إدارة التخطيط في تجمبالميستخدم فريق العمل 
وتقوم  .المعلومات من مصارد عديدة لكل منها مستويات متفاوتة من الإكتمال والثقة

عمليات التخطيط بتطوير خطة إدارة المشروع، كما أن هذه العمليات تساعد على توضيح 
كتشاف معلومات إته وتضع جدولا زمنيا لإنشطته وعندما يتم ونضوج نطاق المشروع وتكلف

جديدة عن المشروع فإنه سيتم تسوية تبعيات و متطلبات ومخاطر وفرص وإفتراضات وقيود 
دارة المشروع تؤدي إلى حدوث حلقات تغذية لإ كما أن الطبيعة المتعددة الأبعاد . إضافية

تجميع وفهم معلومات أو خصائص أكثر عن وفيما يتم  مرتدة متكررة لتحليلها بشكل إضافي
المشروع فإن إجراءات المتابعة قد تكون مطلوبة ولربما تولد الحاجة لمراجعة عملية أو أكثر 
من عمليات التخطيط وربما مراجعة بعض من مجموعة عمليات البدء في مرحلة إنشاء 

مر إلى ما لا نهاية فإن ية والصقل أن تستسوحيث أنه لا يمكن لعملية التغذية العك .المشروع
الإجراءات التي تضعها المؤسسة العسكرية التي ستنفذ مشروع التجربة العسكرية تحدد 

، وتتأثر هذه الإجراءات بطبيعة التجربة العسكرية الوقت الذي تنتهي عنده جهود التخطيط
بها أداء وحدودها الموضوعة وأنشطة المتابعة والمراقبة الملائمة وأيضا البيئة التي سيتم 

  .مشروع التجربة العسكرية
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وينبغي على فريق المشروع أثناء تخطيطه لمشروع التجربة العسكرية أن يشركـ كافـة 
أصحاب المصلحة المعنيـين بالتجربـة العسـكرية عـلى أسـاس تـأثريهم عـلى مشرـوع التجربـة 

وـع أن يسـتعين بأصـحاب المصـلحة في التخطـي ط لمشرـوع ونتائجها، وينبغي على فريـق المشر
التجربة حيث أن أصحاب المصلحة يتمتعون بالمهارات ولديهم المعرفة التـي يمكـن الإسـتعانة 

وبالتـالي ربـط مجموعـة عمليـات  بها في تطوير خطة إدارة المشروع والخطط الفرعية الأخرى
التخطيط الإداري للتجربة العسكرية بمجموعة العمليات الموجهة الخاصة بـالمنتج أو النتيجـة 

ويكـون فريـق العمـل بمشرـوع  .لمزمع الحصول عليها مـن إجـراء هـذه التجربـة العسـكريةا
وـع التجربـة  التجربة العسكرية مطالبا بهذه المرحلة المهمة مـن دورة الحيـاة الهندسـية لمشر
العسكرية أن يخلق بيئة صحية للعمل والتخطيط بشكل يستطيع في ظلـه أصـحاب المصـلحة 

أن يقــدموا إســهاماتهم بصـورة ملائمــة تخــدم بالنهايــة مشرــوع بمشرـوع التجربــة العســكرية 
  .بشكل إيجابيالعسكرية التجربة 
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تسهل مجموعة عمليـات التخطـيط تخطـيط المشرـوع عـبر عمليـات متعـددة، وفي مشـاريع 
التجارب العسكرية يمكـن إختصـار عـدد هـذه العمليـات بشـكل يتناسـب وطبيعـة مشرـوع 

العمليات الإدارية التـي ينبغـي عـلى فريـق العمـل ة التالية وتحدد القائم .التجربة العسكرية
بالمشروع أن يتطرق إليها ما إذا كانت بحاجة أن تتم، وإذا كان الحال كذلك فيتم تحديد مـن 
هو الشخص أو المجموعة التـي سـتقوم بهـا لضـمان توزيـع المسـؤوليات عـلى فريـق العمـل 

  . بمشروع التجربة العسكرية بشكل منظم وسليم
  :تضمن مجموعة عمليات إدارة التخطيط لمشروع التجربة العسكرية مايليوت

  
 : تطوير خطة إدارة المشروع .1

لتحديد وإدراج وتنسيق كافة الخطط الفرعيـة في خطـة  وهذه العملية لازمة
إدارة مشروع التجربة العسكرية، لتصبح بعد إعتمادها المصدر الأساسي للمعلومـات 

الــربط بــين مجموعــة العمليــات الإداريــة  ســيتم فيهــافــيما يتعلــق بالطريقــة التــي 
للمشروع ومجموعة العمليات الموجهة للمنتج أو النتيجة من إجراء التجربـة، حيـث 
سيتم مراقبة ومتابعة مشروع التجربة العسكرية بناء على الخطة الإداريـة المعتمـدة 

  .للمشروع
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  :تخطيط النطاق .2
ى بخطـة مة إدارة نطاق المشروع أو مـا يسـوهذه العملية اللازمة لوضع خط

، والتـي تسـجل كيفيـة تحديـد إدارة العمليات الموجهة لمشروع التجربـة العسـكرية
العمليات الموجهة للمنتج أو نتيجة مشروع التجربة العسكرية والتحقق من التجربة 

بمشرـوع التجربـة  ة العمـلئـالعسكرية ومراقبتها وكيفية إنشاء وتحديد هيكـل تجز 
   .عسكريةال



  

‐ 51 ‐

  
  
  

 :تعريف النطاق .3
وهي العملية اللازمة لتعريف النطاق بشكل مفصل كأساس لقرارات مشروع 

  .التجربة العسكرية مستقبلا في مرحلة التنفيذ للتجربة
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وـع التجربـة  :خلق هيكل تجزئة العمل .4 وهي العملية اللازمة لتقسيم تسـليمات مشر

ونـات أصـغر يمكـن قياسـها وإدارتهـا بشـكل علمـي العسكرية ومهامـه الرئيسـية إلى مك
  .ومدروس

  

 :تعريف النشاط .5
وهي العملية اللازمة لتحديد الأنشطة المحددة التـي يلـزم أداؤهـا مـن أجـل 

  .تحقيق النتائج المزمع الحصول عليها من جراء إجراء التجربة العسكرية
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 :تتابع الأنشطة .6
يات بين أنشطة الجـدول الزمنـي وهي العملية اللازمة لتحديد وتسجيل التبع

لمشروع التجربة العسكرية، ويتم بهذه العملية تسجيل التبعيـات وربـط العمليـات 
  .الإدارية بالمشروع مع العمليات لنتائج إجراء التجربة العسكرية

  
  
  
  
  
  
  

 :تقدير موارد النشاط .7
ط وهي العملية اللازمة لتقدير نوعية وكمية المـوارد المطلوبـة لأداء كـل نشـا

  .من أنشطة الجدول الزمني لمشروع التجربة العسكرية
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 :تقدير مدة النشاط .8

وهي العملية اللازمة لتقدير عدد فترات العمـل التـي سـتكون لازمـة إكـمال 
  .أنشطة الجدول الزمني لمشروع التجربة العسكرية

  

  :تطوير الجدول الزمني .9
ها ومتطلبـات المـوارد وقيـود لتسجيل تسلسلات الأنشطة ومـددوهي العملية اللازمة 

الجدول الزمني، ويتم حاليا إستخدام برامج محوسبة لتطوير الجدول الزمنـي لمشـاريع ومنهـا 
الذي يتيح لمدير المشروع وفريق العمل بالمشروع الإطلاع عـلى تسلسـل  MS Projectبرنامج 

ل نشـاط منهـا كافة أنشطة مشروع التجربة العسكرية ومددها ومتطلبات الموارد الخاصة بكـ
وكذلك يتيح هذا البرنامج المحوسـب تسـجيل نسـب تقـدم العمـل لكـل نشـاط مـن أنشـطة 
الجدول الزمني لمشروع التجربة العسكرية، وكذلك إعطاء تقـارير مفصـلة عـن تقـدم العمـل 
بمشرــوع التجربــة العســكرية لجميــع فئــات أصــحاب المصــلحة بالمؤسســة العســكرية وفقــا 

  .بلهمللمعلومات المطلوبة من ق
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 :تقدير التكلفة .10
وهي العملية اللازمة لوضـع تقـدير لتكلفـة المـوارد اللازمـة لإكـمال أنشـطة 

  .مشروع التجربة العسكرية
  

وهي العملية اللازمة لتجميع التكاليف التقديرية للأنشطة  :وضع موازنة التكلفة .11
  الفردية أو حزم العمل لوضع خط أساس للتكلفة 



  

‐ 56 ‐

  
  
  

  

 : تخطيط الجودة .12
  وهي العملية اللازمة لتحديد معايير الجودة الملائمة للمشروع وتقرير كيفية تحقيقها
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 :تخطيط الموارد البشرية .13

وـع  وهي العملية اللازمة لتحديـد وتوثيـق الأدوار والمسـؤوليات وعلاقـة التبعيـة بمشر
  .التجربة العسكرية

  

 :تخطيط الإتصالات  .14
المعلومـات والإتصـالات لأصـحاب المصـلحة وهي العملية اللازمـة لتحديـد إحتياجـات 

  .بمشروع التجربة العسكرية
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 :تخطيط إدارة المخاطر .15
وهي العملية اللازمة لإتخاذ قرار حـول كيفيـة تنـاول أنشـطة إدارة المخـاطر لمشرـوع 

  .التجربة العسكرية وبالتالي عملية تخطيطها وتنفيذها
  

 :تحديد المخاطر .16
خاطر التي قد تؤثر عـلى مشرـوع التجربـة العسـكرية وهي العملية اللازمة لتحديد الم

  .وبالتالي تسجيل خصائصها
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 :التحليل النوعي للمخاطر .17
وهي العملية اللازمة لوضع أولويات للمخاطر لتحليلها بشكل إضـافي لاحقـا أو إتخـاذ 

 .إجراء مناسب بشأنها عن طريق تقييم وتجميع إحتمال حدوثها وأثرها
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 :كمي للمخاطرالتحليل ال .18

وـع  وهي العملية اللازمة للتحليل الرقمي لأثر المخـاطر المعروفـة عـلى الأهـداف الكليـة لمشر
مصفوفة تبين أثر مخاطر التجربة العسكرية، وعادة ما تعمل المؤسسات العسكرية على وضع 

تنفيذ مشاريع التجارب العسكرية وتعتبر هـذه المصـفوفة المسـطرة التـي يمكـن مـن خلالهـا 
 .تنبؤ بإحتمالية حدوث الخطر وأثار حصولهال
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 :تخطيط الإستجابة للمخاطر .19

وهي العملية اللازمة لتطوير الخيارات والإجـراءات لتعزيـز الفـرص وتقلـيص 
  .ديدات لأهداف مشروع التجربة العسكريةالته

  

 :تخطيط المشتريات والحيازات .20
اؤه أو الحصـول عليـه وتقريـر متـى وهي العملية اللازمة لتحديد مـا الـذي سـيتم شر 

  .وكيف يتم ذلك
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 :تخطيط التعاقدات .21
وهــي العمليــة اللازمــة لتســجيل متطلبــات الخــدمات أو النتــائج وتحديــد المــزودين 

  .المحتملين
  

  

  

  

  

  

ويكون لمدير مشروع التجربة العسـكرية دورا مهـما أثنـاء مرحلـة التخطـيط وإعـداد 
ة المعتمدة، حيث تعتبر هذه المرحلـة مـن أهـم مراحـل خطة إدارة مشروع التجربة العسكري

الدورة الهندسية لمشروع التجربة العسكرية كونها تعتبر خارطة الطريق للمشرـوع والبوصـلة 
التي يمكن من خلالها توجيه نشاطات المشروع للإتجاه السليم بأي مرحلـة مـن مراحـل دورة 

التخطيط السليمة تستنفذ نسـبة كبـيرة  ومرحلة. الحياة الهندسية لمشروع التجربة العسكرية
  .من المدة الزمنية لإتمام متطلبات المشروع% 40من دورة حياة المشروع تقارب 
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مرحلة إجراء التجربة العسكرية وإصدار التقرير النهائي لنتائج الفحص 
  والتقييم للمنتج

  

لخطة التنفيذ لإكمال العمل المحدد باتتكون هذه المرحلة من مجموعة عمليات 
ريق فالمعتمدة لإدارة مشروع التجربة العسكرية لتحقيق متطلبات المشروع وينبغي على 

وتتضمن مجموعة العمليات هذه . المشروع تحديد العمليات المطلوبة بالمشروع العسكري
التنسيق بين الأشخاص والموارد، وأيضا إدماج وأداء أنشطة المشروع وفقا لخطة إدارة المشروع 

ما تتطرق هذه المجموعة من العمليات للنطاق المحدد في بيان نطاق المشروع المعتمدة ك
  وتنفذ التغيرات التي تمت الموافقة عليها

تؤدي تباينات التنفيذ الطبيعية إلى إجراء إعادة تخطيط ويمكن أن تتضمن هذه 
ر مثل وقد تؤث. والمخاطر الغير متوقعة المواردالتباينات مدد النشاطات وإنتاجيات وتوفر 

، ولكنها يمكن أن تتطلب خطة إدارة المشروع المعتمدةهذه التباينات أو قد لا تؤثر على 
تحليلا ويمكن أن تؤدي نتائج التحليل إلى تقديم طلب تغيير الذي من شأنه أن يؤدي في حالة 

  الموافقة عليه إلى تعديل خطة المشروع وقد يستلزم وضع خط أساس جديد

ية العظمى من ميزانية المشروع في أداء مجموعة عمليات وسوف يتم إنفاق الغالب
  :وتتضمن مجموعة عمليات التنفيذ العمليات الإدارية التالية. التنفيذ

  توجيه وإدارة عمليات تنفيذ مشروع التجربة العسكرية .1

) العمليات الموجهة للمنتج(وهي العملية اللازمة لتوجيه التداخلات الفنية 
  الموجودة بالمشروع لتنفيذ مع العمليات الإدارية 
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العمل المحدد بخطة إدارة مشروع التجربة العسكرية، ويتم الحصول على تسليمات المشروع 
للمنتج من العمليات التي يتم أداؤها كما هو محدد في وهي نتائج عملية فحص وتقييم 

وحول ت خطة مشروع التجربة العسكرية، ويتم تجميع المعلومات حول حالة إكمال التسليما
  العمل الذي تم إنجازه كجزء من تنفيذ المشروع وكمدخلات لعملية 

 

 

  حول نتائج مشروع التجربة العسكرية إعداد التقرير النهائي

 أداء توكيد الجودة .2
وهي العملية اللازمة لتطبيق أنشطة الجودة المنتظمة المخططة لضمان إستخدام 

  زمة للوفاء بمتطلبات هذا المشروعمشروع التجربة العسكرية لكافة العمليات اللا 
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 الحصول على فريق العمل بمشروع التجربة العسكرية .3
  وهي العملية اللازمة للحصول على الموارد البشرية لإكمال تنفيذ أنشطة المشروع
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 تطوير فريق العمل بمشروع التجربة العسكرية .4
 أعضاء وهي العملية اللازمة لتطوير وتحسين الكفاءات والتفاعل بين

  

  فريق العمل بمشروع التحربة العسكرية لتعزيز أداء المشروع

 توزيع المعلومات .5
  وهي العملية اللازمة لإتاحة المعلومات لأصحاب المصلحة بالمشروع أول بأول
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  مرحلة إغلاق المشروع وإنهاءه
  

تتضمن هذه المرحلة مجموعة عمليات إداريـة لوضـع نهايـة رسـمية لجميـع أنشـطة 
مشروع التجربة العسكرية، وتسليم التقرير النهائي الذي يحتوي على نتائج الفحـص والتثيـيم 

  . للمنتج العسكري

أن العمليـات  وعند إكمال هذه المجموعة مـن العمليـات الإداريـة فإنهـا تتحقـق مـن
وـع التجربـة العسـكرية  المعرفة قد تم إكمالها بداخل كل مجموعات العمليـات لإغـلاق مشر

  .حسبما تكون الحالة، وهي تقرر بصورة رسمية أنه قد تم إتمام مشروع التجربة العسكرية

وتتضمن مجموعة عمليات الإنتهاء من مشروع التجربة العسكرية العمليـات الإداريـة 
  :التالية

 نتهاء من مشروع التجربة العسكريةالإ  .1

وهي العملية اللازمة إنهـاء كافـة الأنشـطة في جميـع مجموعـات العمليـات 
  الإدارية بمشروع التجربة العسكرية بصورة رسمية
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 إتمام العقود .2

وهي العملية اللازمة إكمال وتسوية كل عقـد، بمـا في ذلـك تسـوية أي بنـود 
  . السارية على مشروع التجربة العسكرية مفتوحة وإتمام كل العقود
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  المبحث الثالث
   -مشروع تجربة عسكرية -مثال تطبيقي 

  لفحص وتقييم مسدس جديد
 

وـع تجربـة عسـكرية، ويهـدف هـذا المثـال  نتناول في هذا المبحث مثال تطبيقـي لمشر
ع في ادارة انشـطة توضيح دورة الحياة الهندسية لمشروع تجربة عسكرية و مهام مدير المشرو 

المشروع و كيفية الربط بين مجموعة عمليات ادارة المشروع و مجموعـة العمليـات الموجهـة 
نحو نتيجة مشرـوع التجربـة العسـكرية المزمـع الحصـول عليهـا كمتطلـب وتسـليمات لهـذا 

  المشروع 

  وسيتم استخدام نماذج ادارية كوثائق للمشروع لتدوين المعلومات 
  

  : المثال

المتخصصـة بصـناعة المسدسـات بمنـتج  العسـكريةإحدى شركـات الصـناعات تقدمت 
جديد وهو مسدس مجهز بكاميرا ومحددة مسافة ليزرية وشاشة صغيرة مثبتة عـلى المسـدس 

  .ليتم عرض الهدف بواسطتها أمام الرامي

تقيـيم هـة محايـدة ومعتمـدة عالميـا لفحـص و وترغب هذه الشركة في التعاقـد مـع ج
رية بغرض الحصول على شهادة مطابقة المنتج الجديـد للمواصـفات العالميـة المنتجات العسك

  .المعتمدة

وقد تقدمت الشركة المنتجة للمسدس بطلب لإحدى الهيئات العالمية المعتمدة لفحص 
وتقييم المنتجات العسكرية،  وبعـد دراسـة طلـب الشركـة مـن قبـل إدارة محـافظ المشـاريع 

  هذه الشركة بإنشاء  العسكرية بالهيئة تم إجازت طلب
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وإبرام عقد إتفاقية بين إدارة الشركـة المصـنعة . مشروع فحص وتقييم المسدس الجديد
بخصوص تنفيـذ ) الجهة المنفذة للمشروع(و إدارة الهيئة ) الجهة الطالبة للمشروع(للمسدس 

المشروع وفق بيان للعمل المطلوب وشروط محددة من قبل الشركة الطالبـة للمشرـوع وفـق 
  :نموذج عقد الإتفاقية التالي
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   ISO _AC01: نموذج رقم
  نموذج عقد إتفاقية مشروع تجربة عسكرية

  للصناعات الحربية ، بصفتها الجهة الطالبة للمشروع XYZشركة : الفريق الأول

  العالمية لفحص وتقييم المنتجات العسكرية UVWهيئة : الفريق الثاني

  :الإتفاقية

الطلب المقدم من الفريق الأول بغرض فحص وتقييم مسـدس  وافق الفريق الثاني على
الذي تم إنتاجه بواسطة الفريق الأول، وذلك مقابل مبلغ وقدره عشرـون ألـف  XXXموديل 

دولار أمريكي على أن يتم إنهـاء المشرـوع في موعـد أقصـاه شـهرين مـن تـاريخ توقيـع هـذه 
   31/12/2011الإتفاقية وهو 

  :بيان العمل المطلوب

يق الثاني وافق على تنفيذ بيان العمل المقدم مـن الفريـق الأول بخصـوص فحـص الفر
  :وتقييم المسدس الجديد وفقا للمتطلبات التالية

ــا  .1 ــدى مطابقته ــنيع وم ــتخدمة بالتص ــواد المس ــيم الم ــص وتقي فح
 للمواصفات العسكرية المعتمدة عالميا

ــد  .2 ــدس الجدي ــزاء المس ــغبلبة لأج ــائف التش ــيم الوظ ــص وتقي فح
 ق من مدى ملائمتها للمتطلبات العملياتيةوالتحق

إجراء تجربة رمايـة للمسـدس الجديـد وفقـا للمعـايير العسـكرية  .3
المعتمدة لمثل هذا الجيل من المسدسات للتحقق من كفاءته العسكرية عـلى 

 .أرض الواقع وذلك بحضور خبراء عسكريين في هذا المجال

حـص والتقيـيم تزويد الفريق الأول بتقريـر نهـائي حـول نتـائج الف .4
  المذكورة أعلاه بخصوص المسدس الجديد 

  الفريق الثاني                                                                الفريق الأول  
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، حيـث 1/1/2011قامت الهيئة بتعيين مدير لمشروع تجربة المسـدس الجديـد بتـاريخ 
وـع قامت إدارة محافظ المشاريع العسكرية بالهي ئة بتزويد مدير المشروع بوثائق إجـازة المشر

من قبل الهيئة التي يعمل بها وهذه الوثائق والتـي تعتـبر مـدخلات لمرحلـة البـدء بالمشرـوع 
  :وهي

مذكرة داخلية صادرة عن الهيئة التـي يعمـل بهـا بتكليفـه مهمـة  .1
لمشروع بصفتها الجهة الطالبة   XYZإدارة مشروع ومتطلبات العقد المبرم بين شركة 

وقـد تـم تعمـيم هـذه المـذكرة عـلى دوائـر الهيئـة المعنيـة . تجربة المسدس الجديد
 .بالمشروع بشكل مباشر أو غير مباشر

إتفاقية العقد المبرمة بين الجهة الطالبة للمشروع والهيئـة بصـفتها  .2
وـع والمـدة  الجهة المنفذة للمشروع والمتضمن بيان متطلبـات المشرـوع وكلفـة المشر

  .المحددة لإنهاء المشروعالزمنية 

وـع تجربـة المسـدس الجديـد، فـذلك يعنـي أن   نلاحظ أنه وبمجرد تعيـين مـدير لمشر
المشروع مجاز من قبل الهيئة بعدما أنهت إدارة محافظ المشـاريع بالهيئـة جميـع الإجـراءات 

  . لإنشاء المشروع XYZاللازمة مع شركة 

سدس الجديد قد دخلت حيـز التنفيـذ وتعتبر دورة الحياة الهندسية لمشروع تجربة الم
الأن، وأن مدير المشروع يسـتطيع ممارسـة مهامـه الوظيفيـة وإدارة المراحـل الأربعـة لـدورة 

  .الحياة الهندسية للمشروع
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  لمشروعامرحلة بدء : المرحلة الأولى
ارة يكون مدير المشروع مطالبا بهذه المرحلة بإعداد وثيقة المشروع وإعتمادها من الإد

العليا بالهيئة بعد إتصالات يقوم بها مدير المشروع مع أصحاب المصلحة بالمشروع والذي قـام 
 -الجهة  الطالبة للمشرـوع –بتحديدهم سواء من نفس الهيئة أو خارجها مثل  ممثل الشركة 

ومن الممكن أن يكون ممثل الجهة الطالبة للمشروع هو مدير مشروع أيضـا تـم تعيينـه مـن 
  .كة لمتابعة ومراقبة المشروع الذي ستقوم بتنفيذه الهيئةقبل الشر 

النموذج التالي هو نموذج معتمد داخل الهيئة لوثيقة المشروع ويحتوي على المعلومات 
الجوهرية التي  يجب أن تشير إليها وثيقـة المشرـوع بشـكل مبـاشر أو بـالرجوع إلى إتفاقيـة 

  :العقد المبرمة
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 ISO_PC02نموذج رقم 
  شروع تجربة عسكريةوثيقة م

   1/1/2011: التاريخ

   01: رقم الإصدار

   XXXمشروع تجربة مسدس جديد موديل : إسم المشروع

  1234: رقم المشروع

 

o الحالة التي أظهرت الحاجة إلى المشروع:  

وهو  XXXقرار إدارة محافظ المشاريع العسكرية بالهيئة بإجازة مشروع تجربة مسدس جديد موديل 
، حيث تم إبرام إتفاقية عقـد بـين الشركـة بصـفتها الجهـة الطالبـة للمشرـوع وبـين  XYZشركة منتج جديد ل

 .وسوف يوفر هذا المشروع عائدا ماليا مجزيا للهيئة. الهيئة بصفتها الجهة المنفذة للمشروع

o المتطلبات: 

ا تسعى الشركة المنتجة للمسدس الجديـد الحصـول عـلى شـهادة مـن الهيئـة توضـح مطابقـة منتجهـ 
الجديد للمواصفات العسـكرية العالميـة المعتمـدة، وترغـب الشركـة المنتجـة للمسـدس الحصـول عـلى هـذه 

لتتمكن من إستغلال فرصة الـترويج لمنتجهـا الجديـد في إحـدى المعـارض  1/3/2011الشهادة في موعد أقصاه 
تطلبات الفحص والتقيـيم وذلك بحال إجتاز المسدس الجديد جميع م 6/2011العسكرية المراد إقامته في شهر 

كذلك إجراء تجربة رماية للمسدس الجديد بحضـور خـبراء عسـكريين . التي تم تدوينها بإتفاقية العقد المبرمة
 .من المؤسسة العسكرية المختصة بمجال تدريب الرماة
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o مطالب العمل بالمشروع: 

يكانيكية، المواد المصنع منهـا الكـاميرا فحص وتقييم المواد المستخدمة بتصنيع هيكل وأجزاء المسدس الم
  ومحددة المسافة الليزرية وشاشة العرض أمام الرامي ومدى 

  .مطابقتها للمواصفات العسكرية المعتمدة عالميا وقدرتها على تحمل الظروف  الجوية من غبار وماء

للمتطلبـات  فحص وتقييم الوظائف التشغبلبة لأجزاء المسـدس الجديـد والتحقـق مـن مـدى ملائمتهـا
. درجـة مئويـة 50درجـات مئويـة و  5-العملياتية وتحملها للعمل بشكل طبيعي تحت درجات حرارة مـابين 

والتحقق من مواصفات الكاميرا لرصد الهدف ليلا ونهارا، والتحقق مـن مواصـفات شاشـة العـرض مـن حيـث 
  .وفي ظروف بيئية مختلفة الحجم المناسب ووضوح الصورة التي يتم إظهارها على الشاشة ليلا ونهارا

إجــراء تجربــة رمايــة للمســدس الجديــد وفقــا للمعــايير العســكرية المعتمــدة لمثــل هــذا الجيــل مــن 
المسدسات للتحقق من كفاءتـه العسـكرية عـلى أرض الواقـع وذلـك بحضـور خـبراء عسـكريين مـن مديريـة 

  .التدريب العسكري، وأخذ توصياتهم بعين الإعتبار

بتقريـر نهـائي حـول نتـائج الفحـص والتقيـيم المـذكورة أعـلاه بخصـوص المسـدس تزويد الفريق الأول 
الجديد مع سرد لتوصيات الخبراء العسكريين حول المنتج الجديد والتي تم الحصول عيها أثناء تجربـة الرمايـة 

 .للمسدس الجديد
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النهـائي حـول نتـائج فحـص  السبب من مشروع إجراء التجربة العسكرية والهدف من إصدار التقريـر 
 :وتقييم المنتج

متطلب للشركة المنتجة لهذا الجيل مـن المسدسـات لآغـراض توثيـق جـودة المسـدس الجديـد، ورصـد 
 الدروس المستفادة من هذا المشروع بهدف تطوير مواصفات المسدس مستقبلا

o ملخص لجدول زمني لأهداف إجراء مشروع التجربة العسكرية: 

  .حلة البدء بالمشروع وإعتماد وثيقة المشروعإنهاء مر :9/1/2011

  .إنهاء مرحلة تخطيط المشروع وإعتماد خطة إدارة المشروع: 31/1/2011

إنهاء مرحلـة فحـص وتقيـيم المسـدس الجديـد وإنهـاء تجربـة الرمايـة الحيـة للمسـدس : 25/2/2011
س الجديد والتوصيات التـي تـم الجديد وإصدار التقرير النهائي الذي يظهر نتائج مشروع فحص وتقييم المسد

  .رصدها أثناء تجربة المسدس من قبل الخبراء العسكريين

 XYZإنهاء مرحلة إغلاق المشروع وإنهاء متطلبات وشروط عقد الإتفاقية المبرم بـين شركـة : 1/3/2011
  . XXXوالهيئة بخصوص مشروع تجربة مسدس موديل 

 

o اطات المشروعالدوائر العاملة بالهيئة والتي لها علاقة بنش: 

  .دائرة العقود والشؤون القانونية

  .دائرة اللوجستية

  .دائرة فحص وتقييم الأسلحة الخفيفة

  .دائرة المشتريات

 دائرة الشؤون المالية
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  دائرة الموارد البشرية

  مكتب إدارة مشاريع التجارب العسكرية

o الإفتراضات المؤسسية والبيئة الخارجية: 

  . لازمة لإجراء تجربة الرماية للمسدس الجديد ستتم بفصل الشتاءالظروف الجوية الم

o القيود المؤسسية والبيئة الخارجية: 

   1/3/2011الموعد المحدد لتسليم نتائج فحص وتقييم المسدس الجديد هو 

o ملخص للموازنة التقديرية للمشروع:  

  دينار أردني 15000 ): ارد بشرية ومعدات قحص فنيمو (كلفة تقديرية لساعات العمل بالمشروع

دينار أردني  5000: كلفة تقديرية لنجهيز ترتيبات إجراء تجربة الرماية الحية للمسدس بحضور المعنيين
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  :مرحلة تخطيط المشروع وإعتماد خطة إدارة المشروع: المرحلة الثانية
في هذه المرحلة يعمل مدير المشروع على تشكيل فريق العمل بالمشروع بالتنسيق مع 

كتــب إدارة المشــاريع العســكرية ودائــرة المــوارد البشرــية بالهيئــة، عــلى إعتبــار أن الهيكــل م
  التنظيمي للهيئة هو مؤسسة مشاريع

ويستعين مدير المشروع بفريقه في التخطبط للمشروع  وجمـع أكـبر قـدر ممكـن مـن 
إرضـاء  المعلومات من أصحاب المصلحة بالمشروع والخبراء العسكريين ليتمكنـوا بـدورهم مـن

  .متطلباتهم والوصول إلى خطة إدارة المشروع المعتمدة

حيــث يــتم قــي هــذه المرحلــة الــربط والتننســيق بــين مجموعــة العمليــات الإداريــة 
للمشروع التي تم تناولها بالمبحث الثاني من هذا الفصل مع مجموعة العمليات الموجهة نحو 

  . لمشروع تجربة المسدسنتيجة مشروع التجربة المزمع الحصول عليها كمسلمات 

وبعد الإنتهاء من إعداد خطة إدارة المشروع، يتم عرضـها عـلى مكتـب إدارة المشـاريع 
العسكرية بالهيئة ليتم مراجعة الخطة والتحقق من صحة ما ورد بها من معلومات بخصوص 

الجدول الزمني لأنشطة  –وأساس زمن المشروع  -هيكل تجزئة العمل –أساس نطاق المشروع 
بالإضافة إلى رصد أي معلومة . وأساس موازنة التكلفة التقديرية للمشروع -أهداف المشروع و 

تشير لها هذه الخطة من حيث المخـاطر ونوعبتهـا وكميتهـا والتـي يمكـن أن تـؤثر عـلى سـير 
وـع في التخطـيط لهـذه المخـاطر  العمل بالمشروع مستقبلا بهدف المسـاهمة مـع مـدير المشر

  .بشكل مبكر
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نتهاء مـن مراجعـة وتـدقيق خطـة إدارة المشرـوع وإعتمادهـا مـن قبـل مكتـب إدارة بعد الإ 
المشاريع بالهيئة يتم توجيه مدير المشروع ببـدء المرحلـة الثالثـة مـن دورة الحيـاة الهندسـية 

  .للمشروع
  

إجراء التجربة العسكرية وإصدار التقرير النهـائي لنتـائج الفحـص :  المرحلة الثالثة
  سوالتقييم للمسد

يعمــد مــدير المشرــوع وبعــد إعــتماد مكتــب إدارة المشــاريع العســكرية لخطــة إدارة 
المشروع وتوجيهـه لبـدء تنفيـذ المرحلـة الثالثـة مـن دورة الحيـاة الهندسـية لمشرـوع تجربـة 
المسدس، إلى عقد إجتماع مع فريق العمل بالمشروع في بداية هذه المرحلة بهدف مراجعة مـا 

وـع المعتمـدة وكـذلك مناقشـة أي تعـديلات تمـت عليهـا ورد من أنشطة في خطة إد ارة المشر
بموجب قرار مكتب إدارة المشاريع أثناء المرحلة السابقة من دورة الحياة الهندسية للمشرـوع 

  . إن وجدت

و يبرز دور مدير المشروع بهذه المرحلة كمراقب لأنشطة المشروع أثناء مرحلة التنفيـذ 
ات من الممكن أن تطرأ على الخطة المعتمدة للمشروع، وإعتماد ودراسة وتحليل أثار أي تغيير 

  . أوامر التغيير من مكتب إدارة المشاريع العسكرية بالهيئة

ويكون مدير المشرـوع معنـي بـإدارة الإتصـالات خـلال هـذه المرحلـة بشـكل مكثـف 
ل تتبعـه وبمهارة عالية لما فيه مصلحة المشروع حيث تبرز خبرة مدير المشروع الناجح من خلا

وـع  المستمر لجميع أنشطة الجدول الزمني للمشرـوع وصـولا للهـدف مـن تنفيـذ هـذا المشر
العسكري الخاص بفحص وتقييم المسدس الجديد  وهو تحرير التقرير النهـائي لنتـائج فحـص 

  وتقييم المواصفات الفنية
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دة لمثل هـذه للمسدس الجديد وتوثيق مدى مطابقتها للمواصفات العسكرية العالمية المعتم 
  .المنتجات بشكل يمكن قياسه، وكذلك تسجيل توصيات الخبراء العسكريين بالتقرير النهائي

ومدير المشروع بهذه المرحلة غير معني بنتائج التجربة سواء كانت إيجابيـة أم سـلبية 
من حيث مطابقة مواصفات المسدس الجديد للمواصفات العسكرية العالمية المعتمدة، بقـدر 

معني بإدارة تنفيذ المشروع بنجاح من الناحية الإدارية وتلبية متطلبات الجهة الطالبـة ما هو 
للمشروع ، وهذه الملاحظة جديرة بالذكر كون مدير المشروع لم يكن معنـي بالأصـل بتصـنيع 

  . المسدس وأي قرارات أخرى تخص المنتج
  

 :إنهاء العمل بالمشروع وإغلاقه: المرحلة الرابعة
رحلة من أهم مراحـل دورة الحيـاة الهندسـية لمشرـوع تجربـة المسـدس، تعد هذه الم

ويكون مدير المشروع مطالبا بإنجاز العديد من الأمور الخاصة بإنهاء العمل بالمشروع وإنهـاء 
المنتجة للمسـدس الجديـد و  XYZمتطلبات التعاقد مع الجهة الطالبة للمشروع وهي شركة 

  :نذكر منها

كتب إدارة المشـاريع بالهيئـة يفيـد بإنهـاء العمـل بالمشرـوع تحرير مذكرة داخلية لم .1
 . وإتمام جميع متطلباته وفق خطة إدارة المشروع المعتمدة

الإيعاز لمكتب إدارة المشاريع بموافقتـه كمـدير مشرـوع عـلى تسرـيح فريـق العمـل  .2
 .بالمشروع، وذلك لإنتهاء المهام الموكلة لهم بخصوص تنفيذ أنشطة المشروع

  تب إدارة المشاريع التقرير النهائي المعتمد بخصوص نتائجتسليم مك .3
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 .فحص وتقييم المسدس الجديد والذي يعد بمثابة مسلمات للمشروع 
وـع  .4 تسليم مكتب إدارة المشاريع تقرير يوضح به الدروس المستفادة مـن إدارة المشر

وـع  من وجهة نظره الخاصة وكذلك جمع معلومات عن الدروس المستفادة من المشر
من وجهـة نظـر أصـحاب المصـلحة بالمشرـوع، حيـث يقـدم مـدير المشرـوع دراسـة 
. تحليلية لكل من مؤشر أداء الموازنة التقديرية و مؤشر أداء الزمن لأنشطة المشرـوع

ويبين بهـذه الدراسـة التحليليـة للمـؤشرين أسـباب الإنحرافـات المعياريـة التـي تـم 
جربـة المسـدس والإجـراءات الإداريـة رصدها خلال دورة الحياة الهندسية لمشرـوع ت

وتكمـن أهميـة . التي تم إتخاذها  لمعالجـة هـذه الإنحرافـات المعياريـة إن وجـدت
تدوين الدروس المستفادة من إدارة هذا المشروع إلى تحديد ومعرفة مـواطن الخلـل 
التي تعرض لها المشروع بهدف معالجتها و ضمان عدم تكرارهـا بمشـاريع مماثلـة في 

 .لالمستقب
تســليم مكتــب إدارة المشــاريع ملــف المشرــوع والــذي يحتــوي عــلى جميــع وثــائق  .5

 .المشروع وأوامر التغيير المعتمدة والتكلفة الحقيقية للمشروع

وـع بخصـوص دورة   يقوم مكتب إدارة المشاريع بالهيئة بمراجعة ما ورد إليه مـن مـدير المشر
لمشاريع الهندسية بفيد بالوفـاء بجميـع حياة المشروع، وتوجيه مذكرة داخلية لإدارة محافظ ا

المتطلبات المنصوص عليها في إتفاقية العقد التي أبرمت بين الهيئة والجهـة الطالبـة للمشرـوع 
في مرحلة إنشاء المشروع، كذلك يقوم مكتب إدارة المشاريع بتسليم مسـلمات المشرـوع وهـو 

د بغـرض تسـليمه للجهـة الطالبـة التقرير النهائي المعتمد لنتائج فحص وتقييم المسدس الجدي
  .للمشروع بعد إنهاء جميع المتطلبات القانونية مع الشركة وفقا لسياسة الهيئة
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  الفصل الثالث

  دورة الحياة الهندسية لمشاريع التصميم والتطوير العسكرية

  

  تمهيد: المبحث الأول

العمليات مراحل دورة الحياة الهندسية للمشروع ومجموعة : المبحث الثاني
  الإدارية المرتبطة بها

مشروع تصميم وتطوير نظام كهروشمسيـ  –مثال تطبيقي : المبحث الثالث
  لتغذية ثكنة عسكرية بالكهرباء
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  المبحث الأول

  تمهيد
تعرف مشاريع التصميم والتطوير العسكرية بأنها مشاريع هندسية تختص بالتصـميم 

ة أو منــتج عســكري جديــد وفقــا للمواصــفات والتطــوير الهنــدسي لتكنولوجيــا دفــاع جديــد
  . العسكرية المعتمدة دوليا

  : ومشاريع التصميم والتطوير العسكرية عديدة يمكن ذكر بعض منها

مشاريع هندسية عسكرية لتصميم وتطـوير صـنوف الأسـلحة البريـة والجويـة  .1
 والبحرية 

 مشاريع هندسية عسكرية لتصميم و تطوير أليـات عسـكرية مدولبـة خفيفـة .2
 .وثقيلة وأليات مجنزرة وناقلات الجنود المدرعة ودبابات

 مشاريع هندسية عسكرية لتصميم و تطوير الذخاائر  .3

 مشاريع هندسية عسكرية لتصميم وتطوير الطائرات العسكرية  .4

 مشاريع هندسية عسكرية لتصميم و تطوير السفن البحرية العسكرية  .5

الخاصـة بالتـدريع والحمايـة مشاريع هندسية عسكرية لتصميم وتطوير المواد  .6
 المختلفة 

  مشاريع هندسية عسكرية لتصميم وتطوير المنشأت والوحدات العسكرية .7
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وتتم عملية تصميم وتطوير المنتجات العسكرية مع الأخذ بعين الإعتبار أمـور عديـدة 
  .وعمنها تعبوية وعملياتية وفقا لنطاق المشروع المعد مسبقا في مرحلة مبكرة من عمر المشر 

المبحث الثاني من هذا الفصل يتطرق لموضـوع مجموعـة العمليـات الإداريـة الخاصـة 
بإدارة مشاريع التصميم والتطوير العسكرية، والتي تعتبر موحدة وشاملة لجميع أنـواع هـذه 
المشاريع الهندسية العسـكرية بغـض النظـر عـن طبيعـة النشـاطات والمهـام الفنيـة الخاصـة 

ير الهندسي سواء كانت مشـاريع  عسـكرية لتصـميم وتطـوير تخـص بعملية التصميم والتطو
البرية أو البحريـة أو الجويـة، حيـث سـيتم التطـرق بالتفصـيل لمراحـل   العسكريةالصناعات 

دورة الحيــاة الهندســية لمشــاريع التصــميم والتطــوير العســكرية وكــذلك كيفيــة الــربط بــين 
رة المشرـوعات التـابع للمعهـد الأمـريكي مجموعة العمليات الإدارية المعتمدة مـن معهـد إدا

للمقاييس القومية مع العمليات الموجهة نحو المنتج المزمع الحصول عليه من المشروع حيـث 
تتداخل عمليات إدارة المشروع مع العمليات الموجهة للمنـتج وتتفاعـل طـوال هـذه المرحلـة 

  .من مراحل الدورة الهندسية لمشاريع التصميم والتطوير العسكرية
إدارة لمشرــوع تصــميم وتطــوير هنــدسي  يتنــاولالمبحــث الثالــث هــو مثــال تطبيقــي 

عسكري لتصميم وتطـوير نظـام كهروشمسيـ لتغذيـة وحـدة عسـكرية بالطاقـة الكهربائيـة، 
وسيتناول هذا المثال مراحل دورة الحياة الهندسية للمشروع منذ مرحلة نشأة المشروع مـرورا 

وـع ومرحلــة التنفيـذ وصــولا للمرحلـة الأخــيرة بمرحلـة التخطــيط وإعـتماد خطــة إد ارة المشر
المتعلقة بغلـق المشرـوع وكيفيـة تـدوين الـدروس المسـتفادة منـه وأرشـفتها بطريقـة يمكـن 

  .الإستفادة منها في مشاريع مستقبلية لمثل هذا النوع من المشاريع
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  المبحث الثاني

  يةدورة الحياة الهندسية لمشاريع التصميم والتطوير العسكر
تمثل دورة الحياة الهندسية لمشـاريع التصـميم والتطـوير العسـكرية، الـدورة الكاملـة 
للمشاريع الهندسية العسكرية، كون هذا النوع من المشاريع العسكرية يمـر بالمراحـل السـتة 

 :التالية وهي

 مرحلة بدء المشروع .1

 مرحلة التخطيط وإعتماد خطة إدارة المشروع .2

 مرحلة التصميم الهندسي .3

 حلة التصنيع للمنتجمر  .4

 مرحلة فحص وتقييم المنتج  -5

مرحلة إنهاء العمل بالمشروع وإغلاقه، وبالتـالي موافـات المسـتخدم بمتطلبـات   -6
  .المشروع المنجزة

  
  المراحل الستة لدورة الحياة الهندسية لمشاريع التصميم والتطوير العسكرية): 1(شكل رقم 
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احــل دورة الحيــاة الهندســية لمشرــوع مجموعــة العمليــات الإداريــة المرتبطــة بمر  
  التصميم والتطوير العسكري

ترتبط كـل مرحلـة مـن مراحـل دورة الحيـاة الهندسـية لمشـاريع التصـميم والتطـوير 
في بداية كـل مـن المراحـل " المدخلات" العسكرية بمجموعة من العمليات الإدارية تسمى بــ 
في نهاية كل من هـذه " المخرجات"بـــ الستة، وبمجموعة أخرى من العمليات الإدارية تسمى 

  .المراحل أيضا

ويعمل مدير المشروع العسكري على إدارة وإنجاز مجموعة العمليات الإدارية لمراحل 
المشروع الستة وذلك إستعانة بعدة وسائل وتقنيات ومهارات إدارية متعددة تضمن الحصول 

  : ما يليعلى مخرجات صحيحة في نهاية كل مرحلة من هذه المراحل ك

تعتبر مخرجات مرحلة إنشاء المشروع التي صدرت عن إدارة حافظـة المشـاريع  .1
Projects Portfolio Management  التــي إعتمــدت وصــادقت عــلى فكــرة

لبـدء تنفيـذ ) الموازنـة التقديريـة(المشروع وإعتمـدت أيضـا مخصصـات ماليـة 
ولى وهـي مرحلـة نعتبر هذه المتطلبات الإدارية مـدخلات المرحلـة الأ . المشروع

 . البدء بالمشروع

مخرجات المرحلة الأولى وهي مرحلة البدء بالمشروع  والتي يصدر عنها ميثـاق  .2
المشروع هي نفسها مدخلات المرحلة الثانية وهـي مرحلـة التخطـيط وإعـتماد 

 خطة إدارة المشروع

وهي مرحلة التخطيط للمشروع وإعـتماد خطـة إدارة  الثانيةمخرجات المرحلة  .3
  والرابعة  الثالثةوع هي مدخلات المرحلة المشر 
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، ويتم تعـديل هـذه المراحـل الثلاثـة الأخـيرة بعـد الموافقـة عـلى أي والخامسة
تعديل يجري على خطة إدارة المشروع المعتمدة وتعديل خـط الأسـاس إذا لـزم 

 .الأمر لذلك

 .مخرجات المرحلة الخامسة هي مدخلات المرحلة السادسة .4

شروع الناجح بـتفهم أهميـة كـل مـن عنـاصر مجموعـة العمليـات ويأتي دور مدير الم
الإدارية سواء كانت مدخلات أو مخرجات وذلك لضمان سير العمـل بالمشرـوع بشـكل سـليم 

و كـذلك تجنبـا " تكـرار نفـس العمـل"وصحي، مما يقلل من نسبة حدوث حالة ما يسمى بــ
  ".ا الجهة الطالبة للمشروععدم الوفاء بمتطلبات المشروع وعدم الحصول على رض"لحالة 
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  مرحلة البدء بالمشروع ومجموعة العمليات الإدارية المرتبطة بها
تتم عمليـة توثيـق المشرـوع والتصرـيح بـه مـن قبـل جهـات أخـرى داخـل المؤسسـة 

 Projectsالعسكرية ولكنها خارج المشروع وغالبا ما تكون بواسـطة إدارة حافظـة المشـاريع 
Portfolio Management   

ترتبط مرحلة البدء المشروع بمجموعة عمليات إدارية تسـمى مجموعـة عمليـة البـدء 
وتكون مرتبطة بمجموعة أخرى من العمليات تسمى العمليات الموجهة نحو منـتج أو نتيجـة 
المشروع حيث تتداخل عمليات إدارة المشروع مع العمليات الموجهة للمنـتج وتتفاعـل طـوال 

  .ة الهندسية لمشاريع التصميم والتطوير العسكريةهذه المرحلة من مراحل الدور 

وفي مرحلـة إلبــدء بالمشرــوع، تتضــمن مجموعــة عمليــات البــدء بالمشرـوـع العمليــات 
  :الإدارية التالية

  Project Charterعملية تطوير وثيقة المشروع  .1
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ي تـم أما عملية تطوير وثيقة المشرـوع فهـي ضروريـة لإثبـات صـحة أو صـقل القـرارات التـ
وتتعلق هذه العملية بصورة أساسية بالتصرـيح بالمشرـوع أو . إتخاذها بخصوص هذا المشروع

وـع متعـدد المراحـل، وهـي العمليـة الضرـورية لتسـجيل  بمرحلة من المشرـوع في حالـة المشر
   .التصميم والتطوير للمنتجإحتياجات مشروع 

بالمؤسسـة العسـكرية  ويتم إعداد هذه الوثيقة بهدف ربط المشروع بالعمـل الجـاري
وتصريح ببدء المشروع، وبالتالي تتم مخاطبة كافة الدوائر العاملة بالمؤسسـة العسـكرية بأنـه 
تم المصادقة على البدء بتنفيذ مشروع هندسي لتصميم وتطوير منتج عسـكري جديـد، وأنـه 
 تم رصد موازنة مالية لهـذا المشرـوع بغـرض الإنفـاق عـلى مهـام ونشـاطات المشرـوع طـوال

مراحل الدورة الهندسية الخاصة به وأنه تم تعيـين مـدير لهـذا المشرـوع مـن تاريخـه للسـير 
  . بإجراءات مهامه الوظيفية لإدارة هذا المشروع وفق أصول عمليات المؤسسة العسكرية

وـع قـد تـم إنشـائه كطلـب مـن خـارج المؤسسـة العسـكرية  وفي حال كان هذا المشر
لجهة الطالبة للمشروع وهذه المؤسسة العسكرية هو المدخل نفسها، يكون العقد المبرم بين ا

لتطوير وثيقة المشروع، حيث يتوجب بيـان المتطلبـات الفنيـة والإداريـة والماليـة والقانونيـة 
بشروط العقد وتكون جزء واحد لا يتجزأ من ميثاق المشروع الذي سيتم المصادقة عليـه مـن 

دير المشروع من داخـل المؤسسـة العسـكرية هـو ويكون م. كلا الطرفين لتنفيذ هذا المشروع
وـع وفـق لـوائح التعلـيمات لهـذه  الممثل المعتمـد للمشرـوع ولديـه الصـلاحيات لإدارة المشر

  .المؤسسة العسكرية
وـع،  وثيقة المشروع هي وثيقة تهتم أساسا بتوثيـق متطلبـات العمـل، وأهـداف المشر

  ووصف للخدمة والمفهوم الحالي لمتطلبات الجهة الطالبة للمشروع،



 

‐ 90 ‐

  . أو النتائج المزمع الحصول عليها لتلبية تلك المتطلبات 
يجب أن تشير وثيقة المشرـوع إلى المعلومـات التاليـة بشـكل مبـاشر أو بـالرجوع إلى  

  :إتفاقية العقد المبرمة
o  إن  –الحالة التي أظهرت الحاجة إلى المشروع، بما في ذلك العائـد عـلى الإسـتثمار

 .وجد
o التي ترضي إحتياجات ومطالـب وتوقعـات الجهـة الطالبـة للمشرـوع،  المتطلبات

ومطالب غيرهم من أصحاب المصالح بالمشروع مثل الخبراء العسكريين من نفس 
 .المجال

o  وـع التصـميم والتطـوير العسـكري مـن مطالب العمل بالمشرـوع، ووصـف مشر
 .عالمستوى العلوي أو متطلبات المنتج والتي يجب أن يتناولها المشرو 

o  السبب من مشروع التصميم والتطوير للمنتج العسكري 
o  وـع، وفي بعـض مشـاريع التصـميم والتطـوير ملخص لجدول زمني لأهداف المشر

 Deadline Dateالهندسية العسكرية يتم تحديد تاريخ محـدد إنتهـاء المشرـوع 
وفي هذه الحالة يكون مدير المشروع ملزما بوضع خطة زمنية لنشاطات المشروع 

ل يستطيع من خلاله الوفاء بهذا الطلب وبيان نوعية المخاطر التي لربمـا أن بشك
 .تحد من الوصول إلى هذا الهدف بالمشروع

o  ،تعريف الدوائر العاملة بالمؤسسة العسكرية والتي لها علاقة بنشاطات المشروع
 .وبالتالي تحديد دورها من المستوى العلوي

o ةالإفتراضات المؤسسية والبيئة الخارجي 
o القيود المؤسسية والبيئة الخارجية  
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o  وـع، يوضـح بهـا مـن المسـتوى العلـوي كلفـة ملخص للموازنة التقديريـة للمشر

وـع أو كلفـة تقديريـة لأجـور العـاملين  تقديرية للمواد الفنية التـي تخـص المشر
  بالمشروع     

  
 عملية تطوير النطاق التمهيدي للمشروع .2

وـع بإسـتخدام ميثـاق وهي العملية اللازمة للتوصل إلى تع ريف عالي المسـتوى للمشر
المشروع مع المـدخلات الأخـرى لعمليـات البـدء، وهـذه العمليـة تتنـاول و توثـق متطلبـات 
المشروع والتسليمات ومتطلبات المنتج العسكري وحـدود المشرـوع ووسـائل القبـول وضـبط 

  .لعسكريالنطاق عالي المستوى لكل مرحلة من مراحل مشروع التصميم والتطوير ا
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مرحلة التخطيط لمشروع التصميم والتطويرالعسكري وإعتماد خطة إدارة 
 المشروع

  

يستخدم فريق العمل بالمشروع مجموعة عمليات إدارة التخطيط في تجميع المعلومات 
وتقوم عمليات التخطـيط . من مصارد عديدة لكل منها مستويات متفاوتة من الإكتمال والثقة

ة المشروع، كما أن هذه العمليات تساعد على توضيح ونضوج نطاق المشروع بتطوير خطة إدار 
وتكلفته وتضع جدولا زمنيا لإنشطته وعندما يتم إكتشاف معلومات جديدة عن المشروع فإنه 

كـما أن الطبيعـة . سيتم تسوية تبعيات و متطلبات ومخاطر وفرص وإفتراضات وقيود إضـافية
وـ  ع تـؤدي إلى حـدوث حلقـات تغذيـة مرتـدة متكـررة لتحليلهـا المتعددة الأبعـاد لإدارة المشر

بشكل إضافي وفيما يتم تجميع وفهم معلومات أو خصائص أكـثر عـن المشرـوع فـإن إجـراءات 
المتابعة قد تكون مطلوبة ولربما تولد الحاجة لمراجعة عملية أو أكـثر مـن عمليـات التخطـيط 

وحيث أنه لا يمكـن . لة إنشاء المشروعوربما مراجعة بعض من مجموعة عمليات البدء في مرح
والصـقل أن تسـتمر إلى مـا لا نهايـة فـإن الإجـراءات التـي تضـعها  العكسـيةلعملية التغذيـة 

شرـوـع تحــدد الوقــت الــذي تنتهــي عنــده جهــود هــذا المالمؤسســة العســكرية التــي ســتنفذ 
المتابعـة وحـدودها الموضـوعة وأنشـطة  المشرـوعالتخطيط، وتتأثر هـذه الإجـراءات بطبيعـة 

  .عشرو الم والمراقبة الملائمة وأيضا البيئة التي سيتم بها أداء
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وينبغي على فريق المشروع أثناء تخطيطه لمشروع التصميم والتطوير للمنتج العسكري  
أن يشرك كافة أصحاب المصلحة المعنيين بالمشروع على أساس تأثيريهم على المشروع  ونتائجـه، 

وع أن يستعين بأصـحاب المصـلحة في التخطـيط للمشرـوع  حيـث أن وينبغي على فريق المشر 
أصحاب المصلحة يتمتعون بالمهارات ولديهم المعرفة التي يمكن الإستعانة بها في تطـوير خطـة 
إدارة المشروع والخطط الفرعيـة الأخـرى وبالتـالي ربـط مجموعـة عمليـات التخطـيط الإداري 

ة بالمنتج أو النتيجـة المزمـع الحصـول عليهـا مـن للمشروع بمجموعة العمليات الموجهة الخاص
ويكون فريق العمـل بالمشرـوع مطالبـا بهـذه . إجراء هذا التصميم والتطوير للمنتج العسكري

المرحلة المهمة من دورة الحياة الهندسية للمشروع  أن يخلق بيئـة صـحية للعمـل والتخطـيط 
وا إسهاماتهم بصورة ملائمة تخـدم بشكل يستطيع في ظله أصحاب المصلحة بالمشروع  أن يقدم

  .بالنهاية المشروع  بشكل إيجابي
تسهل مجموعة عمليات التخطيط تخطيط المشروع عبر عمليات متعددة، وفي مشاريع 
التصميم والتطوير للمنـتج العسـكري يمكـن إختصـار عـدد هـذه العمليـات بشـكل يتناسـب 

داريـة التـي ينبغـي عـلى فريـق العمـل وتحدد القائمة التاليـة العمليـات الإ . وطبيعة المشروع 
بالمشروع أن يتطرق إليها ما إذا كانت بحاجة أن تتم، وإذا كان الحال كذلك فيتم تحديـد مـن 

  هو الشخص أو المجموعة
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وـع  بشـكل مـنظم   التي ستقوم بها لضمان توزيع المسؤوليات على فريق العمل بالمشر
  . وسليم

ــيط  ــات إدارة التخط ــة عملي ــمن مجموع ــتج وتتض ــوير للمن ــميم والتط ــوع التص لمشر
  :العسكري مايلي

 : تطوير خطة إدارة المشروع .1
وهذه العملية لازمـة لتحديـد وإدراج وتنسـيق كافـة الخطـط الفرعيـة في خطـة إدارة 
المشروع، لتصبح بعد إعتمادها المصدر الأساسي للمعلومات فيما يتعلق بالطريقـة التـي سـيتم 

ت الإدارية للمشروع ومجموعة العمليات الموجهـة للمنـتج أو فيها الربط بين مجموعة العمليا
وـع   النتيجة من إجراء التصميم والتطوير للمنتج العسكري، حيث سيتم مراقبـة ومتابعـة المشر

  .بناء على الخطة الإدارية المعتمدة للمشروع
 

 : تخطيط النطاق .2
بخطـة وهذه العملية اللازمة لوضع خطة إدارة نطاق المشروع أو مـا يسـمى 

إدارة العمليات الموجهة لمشروع التصميم والتطوير للمنتج العسكري، والتي تسـجل 
  كيفية تحديد العمليات الموجهة للمنتج أو
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نتيجة المشروع والتحقق من المشروع ومراقبته وكيفية إنشاء وتحديد هيكل تجزئـة  
  العمل بالمشروع  

  

 :تعريف النطاق .3
طــاق بشــكل مفصــل كأســاس لقــرارات وهــي العمليــة اللازمــة لتعريــف الن

المشروع  مستقبلا في مراحل التصميم الهندسي للمنـتج العسـكري ومرحلـة التطـوير 
  .ومرحلة الفحص والتقييم للمنتج بعد تطويره 
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  : خلق هيكل تجزئة العمل .4
ــة اللازمــة لتقســيم تســليمات المشرــوع ومهامــه الرئيســية إلى  وهــي العملي

  .وإدارتها بشكل علمي ومدروس مكونات أصغر يمكن قياسها

  
 

 :تعريف النشاط .5
وهي العملية اللازمة لتحديد الأنشطة المحددة التـي يلـزم أداؤهـا مـن أجـل 
تحقيق النتائج المزمع الحصول عليهـا مـن جـراء إجـراء التصـميم والتطـوير للمنـتج 

  .العسكري الجديد
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 :تتابع الأنشطة .6
عيات بين أنشطة الجـدول الزمنـي وهي العملية اللازمة لتحديد وتسجيل التب

لمراحل المشروع ، ويتم بهذه العمليـة تسـجيل التبعيـات وربـط العمليـات الإداريـة 
 .بالمشروع مع العمليات لنتائج إجراء التصميم والتطوير للمنتج العسكري الجديد

 
  
  

 :تقدير موارد النشاط .7
وهي العملية اللازمة لتقدير نوعية وكمية المـوارد المطلوبـة لأداء كـل نشـاط 

  .من أنشطة الجدول الزمني للمشروع 
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 :تقدير مدة النشاط .8
وهي العملية اللازمة لتقدير عدد فترات العمـل التـي سـتكون لازمـة إكـمال 

  أنشطة الجدول الزمني للمشروع 
  
  
  

 : تطوير الجدول الزمني .9
لية اللازمة لتسجيل تسلسلات الأنشطة ومددها ومتطلبات المـوارد وهي العم

وقيود الجدول الزمني، ويتم حاليا إستخدام برامج محوسبة لتطوير الجدول الزمنـي 
الــذي يتــيح لمــدير المشرـوـع وفريــق العمــل  MS Projectلمشــاريع ومنهــا برنــامج 

دها ومتطلبـات بالمشروع الإطلاع على تسلسـل كافـة أنشـطة مراحـل المشرـوع ومـد
الموارد الخاصة بكل نشاط منها وكذلك يتيح هذا البرنامج المحوسـب تسـجيل نسـب 
تقدم العمل لكل نشاط من أنشطة الجدول الزمني للمشروع ، وكذلك إعطاء تقارير 

  مفصلة عن تقدم العمل براحل العمل بالمشروع لجميع
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  .المطلوبة من قبلهم فئات أصحاب المصلحة بالمؤسسة العسكرية وفقا للمعلومات 
  

 :تقدير التكلفة .10
وهي العملية اللازمة لوضـع تقـدير لتكلفـة المـوارد اللازمـة لإكـمال أنشـطة 

  .مراحل المشروع
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  : وضع موازنة التكلفة .11
وهي العملية اللازمة لتجميع التكاليف التقديرية للأنشـطة الفرديـة أو حـزم 

  العمل لوضع خط أساس للتكلفة 
  

 

 : لجودةتخطيط ا .12
وهي العملية اللازمة لتحديد معايير الجودة الملائمة للمشروع وتقريـر كيفيـة 

  تحقيقها
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 :تخطيط الموارد البشرية .13
وهي العملية اللازمة لتحديـد وتوثيـق الأدوار والمسـؤوليات وعلاقـة التبعيـة 

  .بالمشروع 
  

 :تخطيط الإتصالات  .14
ات والإتصـالات لأصـحاب وهي العملية اللازمـة لتحديـد إحتياجـات المعلومـ

  .المصلحة بالمشروع 
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 :تخطيط إدارة المخاطر .15
وهي العملية اللازمة لإتخاذ قرار حـول كيفيـة تنـاول أنشـطة إدارة المخـاطر 

  .بالمشروع وبالتالي عملية تخطيطها وتنفيذها
  

 :تحديد المخاطر .16
التـالي وهي العملية اللازمة لتحديد المخاطر التي قـد تـؤثر عـلى المشرـوع وب

  .تسجيل خصائصها
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 :التحليل النوعي للمخاطر .17
وهي العملية اللازمة لوضع أولويات للمخاطر لتحليلها بشكل إضافي لاحقا أو 

  .إتخاذ إجراء مناسب بشأنها عن طريق تقييم وتجميع إحتمال حدوثها وأثرها
  

 :التحليل الكمي للمخاطر .18
خـاطر المعروفـة عـلى الأهـداف وهي العملية اللازمة للتحليل الرقمي لأثر الم

الكلية لمشروع تصميم وتطوير المنتج العسكري الجديد، وعادة ما تعمل المؤسسـات 
العسكرية على وضع مصفوفة تبين أثر مخـاطر تنفيـذ مشـاريع التصـميم والتطـوير 
العسكري وتعتبر هذه المصفوفة المسطرة التـي يمكـن مـن خلالهـا التنبـؤ بإحتماليـة 

  .ار حصولهحدوث الخطر وأث
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 :تخطيط الإستجابة للمخاطر .19
وهي العملية اللازمة لتطوير الخيارات والإجـراءات لتعزيـز الفـرص وتقلـيص 

  .التهديدات لأهداف المشروع
  

 :تخطيط المشتريات والحيازات .20
وهي العملية اللازمة لتحديد ما الذي سيتم شراؤه أو الحصول عليـه وتقريـر 

  .متى وكيف يتم ذلك
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 :التعاقداتتخطيط  .21
ــد  ــائج وتحدي ــات الخــدمات أو النت ــة اللازمــة لتســجيل متطلب وهــي العملي

  .المزودين المحتملين
  

  

وـع  ويكون لمدير المشروع  دورا مهما أثناء مرحلة التخطيط وإعـداد خطـة إدارة المشر
المعتمدة، حيث تعتبر هـذه المرحلـة مـن أهـم مراحـل الـدورة الهندسـية لمشرـوع التصـميم 

للمنتج العسكري كونها تعتبر خارطة الطريق للمشرـوع والبوصـلة التـي يمكـن مـن والتطوير 
خلالها توجيه نشاطات المشروع للإتجاه السليم بأي مرحلة من مراحل دورة الحياة الهندسـية 

ومرحلة التخطيط السليمة تستنفذ نسبة كبـيرة مـن دورة حيـاة المشرـوع تقـارب . للمشروع 
  .ام متطلبات المشروعمن المدة الزمنية لإتم% 40
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مرحلة التصميم الهندسي  وإصدار التصميمات الهندسية اللازمة لمرحلة التصنيع 
  للمنتج العسكري

  

تتكون هذه المرحلة مـن مجموعـة عمليـات التنفيـذ لإكـمال العمـل المحـدد بالخطـة 
عـلى  المعتمدة لإدارة مشروع التصميم والتطوير العسكري لتحقيق متطلبات المشروع وينبغي

وتتضـمن مجموعـة العمليـات . فريق المشروع تحديد العمليات المطلوبة بالمشروع العسكري
هذه التنسيق بين الأشخاص والموارد، وأيضا إدمـاج وأداء أنشـطة المشرـوع وفقـا لخطـة إدارة 
المشروع المعتمدة كما تتطرق هذه المجموعة مـن العمليـات للنطـاق المحـدد في بيـان نطـاق 

  ذ التغيرات التي تمت الموافقة عليهاالمشروع وتنف

وكون هذه المرحلة تختص بعمـل التصـميمات الهندسـية للمنـتج وإصـدار الرسـومات 
التصميمية للمنتج فهي تعد إحـدى مجموعـة عمليـات إدارة التنفيـذ للمشرـوع كـون هـذه 

 أنشـطتها وفـق الجـدول الزمنـي في خطـة إدارة لإنجـازالمرحلة تحتاج لكوادر بشرـية ومـواد 
وبالتالي لا يمكن إعتبارها مرحلـة مـن مجموعـة التخطـيط وإصـدار خطـة . المشروع المعتمدة

المشروع المعتمدة، وينطبق على هذه المرحلة العمليات الإداريـة نفسـها والتـي تنطبـق عـلى 
باقي مراحل مجموعة التنفيذ وهي مرحلة التصـنيع للمنـتج ومرحلـة فحـص وتقيـيم المنـتج 

  . ائي حول نتائج تجربة المنتجوإصدار التقرير النه

تؤدي تباينات التنفيـذ الطبيعيـة إلى إجـراء إعـادة تخطـيط ويمكـن أن تتضـمن هـذه 
وقد تؤثر مثل هذه . التباينات مدد النشاطات وإنتاجيات وتوفر المورد والمخاطر الغير متوقعة

تتطلـب تحلـيلا  التباينات أو قد لا تؤثر على خطة إدارة المشروع المعتمـدة، ولكنهـا يمكـن أن
  ويمكن أن تؤدي نتائج التحليل إلى تقديم طلب
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تغيير الذي من شأنه أن يؤدي في حالة الموافقة عليه إلى تعديل خطة المشرـوع وقـد يسـتلزم  
  وضع خط أساس جديد

وتتضمن مرحلـة التصـميم الهنـدسي  مجموعـة عمليـات التنفيـذ العمليـات الإداريـة 
  :التالية

  تنفيذ التصاميم الهندسية للمنتج العسكري توجيه وإدارة عمليات  .1

) العمليـات الموجهـة لتصـميم المنـتج(وهي العملية اللازمة لتوجيه التداخلات الفنية 
مع العمليات الإدارية الموجودة بالمشروع لتنفيذ العمل المحدد بخطة إدارة مشروع التصميم 

سومات التصميم الهنـدسي والتطوير العسكري، ويتم الحصول على تسليمات المشروع وهي ر 
من العمليات التي يتم أداؤها كما هو محدد في خطة مشروع التصميم والتطوير العسـكري، 
ويتم تجميع المعلومات حول حالة إكمال التسليمات وحول العمل الذي تم إنجازه كجزء من 

  .تنفيذ المشروع وكمدخلات لمرحلة التصنيع للمنتج العسكري
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 الجودة أداء توكيد .2

وهي العملية اللازمـة لتطبيـق أنشـطة الجـودة المنتظمـة المخططـة لضـمان 
إستخدام مرحلة التصميم الهندسي للمنتج العسكري لكافة العمليات اللازمة للوفـاء 

  بمتطلبات هذه المرحلة من المشروع

  

 الحصول على فريق العمل بمشروع التجربة العسكرية .3

 المـوارد البشرـية لإكـمال تنفيـذ أنشـطة وهي العملية اللازمة للحصـول عـلى
  مرحلة التصميم الهندسي في المشروع
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 تطوير فريق العمل بمشروع التجربة العسكرية .4

وهي العملية اللازمة لتطوير وتحسين الكفاءات والتفاعل بـين أعضـاء فريـق 
  العمل بمرحلة التصميم الهندسي لتعزيز أداء هذه المرحلة من المشروع

  

 علوماتتوزيع الم .5

وهي العملية اللازمة لإتاحة المعلومات لأصحاب المصلحة بهذه المرحلـة مـن  
  المشروع أول بأول
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  مرحلة التصنيع للمنتج العسكري
تتكون هذه المرحلة مـن مجموعـة عمليـات التنفيـذ لإكـمال العمـل المحـدد بالخطـة 

ت المشروع وينبغي عـلى المعتمدة لإدارة مشروع التصميم والتطوير العسكري لتحقيق متطلبا
وتتضـمن مجموعـة العمليـات . فريق المشروع تحديد العمليات المطلوبة بالمشروع العسكري

هذه التنسيق بين الأشخاص والموارد، وأيضا إدمـاج وأداء أنشـطة المشرـوع وفقـا لخطـة إدارة 
طـاق المشروع المعتمدة كما تتطرق هذه المجموعة مـن العمليـات للنطـاق المحـدد في بيـان ن

  المشروع وتنفذ التغيرات التي تمت الموافقة عليها

وكون هذه المرحلة تختص بتنفيذ التصميمات الهندسـية المعتمـدة للمنـتج والحصـول 
وـع كـون هـذه المرحلـة  على المنتج فهي تعد إحدى مجموعـة عمليـات إدارة التنفيـذ للمشر

لهذه المرحلة في خطـة إدارة  تحتاج لكوادر بشرية ومواد لإنجاز أنشطتها وفق الجدول الزمني
وينطبق على هذه المرحلة العمليات الإداريـة نفسـها والتـي تنطبـق عـلى . المشروع المعتمدة

باقي مراحل مجموعة التنفيذ وهي مرحلة التصميم الهندسي للمنتج ومرحلة فحـص وتقيـيم 
  . المنتج وإصدار التقرير النهائي حول نتائج تجربة المنتج

نفيـذ الطبيعيـة إلى إجـراء إعـادة تخطـيط ويمكـن أن تتضـمن هـذه تؤدي تباينات الت
وقد تؤثر مثل هذه . التباينات مدد النشاطات وإنتاجيات وتوفر المورد والمخاطر الغير متوقعة

التباينات أو قد لا تؤثر على خطة إدارة المشروع المعتمـدة، ولكنهـا يمكـن أن تتطلـب تحلـيلا 
تقـديم طلـب تغيـير الـذي مـن شـأنه أن يـؤدي في حالـة  ويمكن أن تؤدي نتائج التحليـل إلى

  .الموافقة عليه إلى تعديل خطة المشروع وقد يستلزم وضع خط أساس جديد
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وتتضمن مرحلـة التصـنيع للمنـتج العسـكري  مجموعـة عمليـات التنفيـذ العمليـات 
  :الإدارية التالية

  يتوجيه وإدارة عمليات تنفيذ التصاميم الهندسية للمنتج العسكر  .1

مع ) العمليات الموجهة لتصنيع المنتج(وهي العملية اللازمة لتوجيه التداخلات الفنية 
العمليات الإدارية الموجودة بالمشروع لتنفيذ العمـل المحـدد بخطـة إدارة مشرـوع التصـميم 
والتطوير العسكري، ويتم الحصول على تسليمات المشروع وهي المنتج نفسه مـن العمليـات 

كما هو محدد في خطة مشروع التصميم والتطوير العسكري، ويـتم تجميـع  التي يتم أداؤها
المعلومات حول حالة إكمال التسـليمات وحـول العمـل الـذي تـم إنجـازه كجـزء مـن تنفيـذ 

  .المشروع وكمدخلات لمرحلة فحص وتقييم وتجربة المنتج العسكري
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 أداء توكيد الجودة .2

دة المنتظمـة المخططـة لضـمان وهي العملية اللازمـة لتطبيـق أنشـطة الجـو 
إستخدام مرحلة التصنيع للمنتج العسكري لكافة العمليات اللازمة للوفاء بمتطلبـات 

  هذه المرحلة من المشروع

  

  

  

الحصــول عــلى فريــق العمــل بمرحلــة التصــنيع للمنــتج العســكري بهــذا المشرــوع  .3
 العسكري

تنفيـذ أنشـطة وهي العملية اللازمة للحصـول عـلى المـوارد البشرـية لإكـمال 
  مرحلة التصنيع للمنتج العسكري
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 تطوير فريق العمل بمرحلة التصنيع للمنتج العسكري في هذا المشروع .4

وهي العملية اللازمة لتطوير وتحسين الكفاءات والتفاعل بـين أعضـاء فريـق 
  العمل بمرحلة التصنيع للمنتج العسكري لتعزيز أداء هذه المرحلة من المشروع

  

 لوماتتوزيع المع .5

وهي العملية اللازمة لإتاحة المعلومات لأصحاب المصلحة بهذه المرحلـة مـن  
  المشروع أول بأول
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  مرحلة فحص وتقييم المنتج العسكري
تتكون هذه المرحلة مـن مجموعـة عمليـات التنفيـذ لإكـمال العمـل المحـدد بالخطـة 

لبات المشروع وينبغي عـلى المعتمدة لإدارة مشروع التصميم والتطوير العسكري لتحقيق متط
وتتضـمن مجموعـة العمليـات . فريق المشروع تحديد العمليات المطلوبة بالمشروع العسكري

هذه التنسيق بين الأشخاص والموارد، وأيضا إدمـاج وأداء أنشـطة المشرـوع وفقـا لخطـة إدارة 
ن نطـاق المشروع المعتمدة كما تتطرق هذه المجموعة مـن العمليـات للنطـاق المحـدد في بيـا

  المشروع وتنفذ التغيرات التي تمت الموافقة عليها
وكون هذه المرحلة تختص بتنفيذ إجراءات الفحص والتقييم للمنـتج العسـكري الـذي 
تم تصنيعه وفق المخططات الهندسية المعتمـدة لمرحلـة التصـنيع للمنـتج العسـكري وكـذلك 

ي تعـد إحـدى مجموعـة عمليـات إصدار التقرير النهائي لنتائج الفحص والتقيـيم للمنـتج فهـ
إدارة التنفيذ للمشروع كون هذه المرحلة تحتاج لكوادر بشرية ومواد لإنجـاز أنشـطتها وفـق 

وينطبـق عـلى هـذه المرحلـة . الجدول الزمني لهذه المرحلة في خطة إدارة المشروع المعتمـدة
ي مرحلـة العمليات الإدارية نفسها والتي تنطبـق عـلى بـاقي مراحـل مجموعـة التنفيـذ وهـ

  . التصميم الهندسي للمنتج ومرحلة تصنيع المنتج العسكري
تؤدي تباينات التنفيـذ الطبيعيـة إلى إجـراء إعـادة تخطـيط ويمكـن أن تتضـمن هـذه 

وقد تؤثر مثل هذه . التباينات مدد النشاطات وإنتاجيات وتوفر المورد والمخاطر الغير متوقعة
المشروع المعتمـدة، ولكنهـا يمكـن أن تتطلـب تحلـيلا التباينات أو قد لا تؤثر على خطة إدارة 

ويمكن أن تؤدي نتائج التحليـل إلى تقـديم طلـب تغيـير الـذي مـن شـأنه أن يـؤدي في حالـة 
  الموافقة عليه إلى تعديل خطة المشروع وقد يستلزم وضع خط أساس جديد

وتتضــمن مرحلــة الفحــص والتقيــيم للمنــتج العســكري مجموعــة عمليــات التنفيــذ 
  :ليات الإدارية التاليةالعم
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  .للمنتج العسكري تنفيذ فحص وتقييمتوجيه وإدارة عمليات  .1

العمليـات الموجهـة لفحـص وتقيـيم (وهي العملية اللازمة لتوجيه التداخلات الفنيـة 
مع العمليات الإدارية الموجودة بالمشروع لتنفيذ العمل المحـدد بخطـة إدارة مشرـوع ) المنتج

سكري، ويتم الحصول عـلى تسـليمات المشرـوع وهـي التقريـر النهـائي التصميم والتطوير الع
لفحص وتقييم المنتج من العمليات التي يتم أداؤها كما هو محدد في خطة مشروع التصميم 
والتطوير العسكري، ويتم تجميع المعلومات حول حالة إكمال التسليمات وحول العمل الذي 

ت لمرحلة إغلاق المشروع وإنهاءه أو لربما تكـون تم إنجازه كجزء من تنفيذ المشروع وكمدخلا 
مدخلات لإعادة مرحلة التصميم الهندسي للمنتج في حال ظهور نتائج سلبية كمخرجـات مـن 
مرحلة الفحص والتقييم للمنتج وبالتالي تبقى هذه المرحلة بحالـة مـن التكـرار إلى أن يجتـاز 

سـكرية المعتمـدة في خطـة الفحـص المنتج جميع مراحل فحصه وتقييمه وفق المواصفات الع
  .والتقييم للمنتج كما هو مفصل قي خطة إدارة المشروع المعتمدة
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 أداء توكيد الجودة .2

وهي العملية اللازمـة لتطبيـق أنشـطة الجـودة المنتظمـة المخططـة لضـمان 
إستخدام مرحلة فحـص وتقيـيم المنـتج العسـكري لكافـة العمليـات اللازمـة للوفـاء 

  لمرحلة من المشروعبمتطلبات هذه ا

  

الحصول على فريق العمل بمرحلـة فحـص وتقيـيم المنـتج العسـكري بهـذا المشرـوع  .3
 العسكري

وهي العملية اللازمة للحصـول عـلى المـوارد البشرـية لإكـمال تنفيـذ أنشـطة 
  مرحلة الفحص والتقييم للمنتج العسكري
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 هذا المشروع تطوير فريق العمل بمرحلة الفحص والتقييم للمنتج العسكري في .4

وهي العملية اللازمة لتطوير وتحسين الكفاءات والتفاعل بـين أعضـاء فريـق 
العمل بمرحلة الفحص والتقيـيم للمنـتج العسـكري لتعزيـز أداء هـذه المرحلـة مـن 

  المشروع

  

 توزيع المعلومات .5

وهي العملية اللازمة لإتاحة المعلومات لأصحاب المصلحة بهذه المرحلـة مـن  
  بأول المشروع أول
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  مرحلة إغلاق المشروع والإنهاء
تتضمن هذه المرحلة مجموعة عمليات إدارية لوضع نهايـة رسـمية لجميـع أنشـطة 

مشروع التصميم والتطوير العسكري، وتسليم المنتج و التقرير النهائي الذي يحتوي على نتائج 

مات الهندسـية أما بخصوص تسليم الرسـومات و التصـمي. الفحص والتقييم للمنتج العسكري

الخاصة بالمنتج العسكري فهي تبقى موضع إتفاق بـين المؤسسـة العسـكرية والجهـة الطالبـة 

للمشروع وفق شروط العقد المبرم بين الطرفين في مرحلة إنشاء المشرـوع والتـي تـم المصـادقة 

  . عليها في وثيقة المشروع قي مرحلة بدء المشروع

الإدارية فإنهـا تتحقـق مـن أن العمليـات  وعند إكمال هذه المجموعة من العمليات

وـع التصـميم والتطـوير  المعرفة قد تم إكمالها بداخل كل مجموعـات العمليـات لإغـلاق مشر

التصـميم العسكري حسبما تكون الحالة، وهي تقرر بصورة رسمية أنه قد تـم إتمـام مشرـوع 

  .والتطوير للمنتج العسكري

  :وع العمليات الإدارية التاليةشر الموتتضمن مجموعة عمليات الإنتهاء من 

 .الإنتهاء من مشروع التصميم والتطوير للمنتج العسكري الجديد .1

وهي العملية اللازمة إنهاء كافة الأنشـطة في جميـع مجموعـات العمليـات الإداريـة 

  بالمشروع بصورة رسمية
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 إتمام العقود .2

أي بنود مفتوحة  وهي العملية اللازمة إكمال وتسوية كل عقد، بما في ذلك تسوية

  . وإتمام كل العقود السارية على المشروع
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نتناول في هذا المبحث مثال تطبيقي لمشروع تصميم وتطوير هندسي عسكري، 
ويهدف هذا المثال توضيح دورة الحياة الهندسية لمشروع التصميم والتطوير العسكري والذي 

شروع تطوير هندسي لمنتج عسكري ما، مع يمثل بدوره مثالا تطبيقيا لدورة الحياة الهندسية لم
وجود إختلاف بسيط بين الدورتين من حيث المتطلبات، وكذلك يتناول هذا المثال التطبيقي 
دور و مهام مدير المشروع في ادارة انشطة المشروع و كيفية الربط بين مجموعة عمليات 

ميم والتطوير العسكري ادارة المشروع و مجموعة العمليات الموجهة نحو منتج مشروع التص
  المزمع الحصول عليه كمتطلب وتسليمات لهذا المشروع 
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  المبحث الثالث
مشروع تصميم وتطوير نظام كهروشمسي لتغذية وحدة  -مثال تطبيقي  

  عسكرية بالكهرباء 
  

  وسيتم استخدام نماذج ادارية كوثائق للمشروع لتدوين المعلومات 

  : المثال
السلام بطلب مستعجل لقيادته يطلب فيه تزويده  تقدم قائد إحدى قوات حفظ

بنظام كهروشمسي مناسب لتغذية الأحمال الكهربائية في وحدته العسكرية، ويوضح هذا 
القائد أن الهدف من طلبه هذا تقليل نسية الخسائر البشرية التي تتعرض لها وحدته 

ن والتي تنقل الوقود لقوافل إمدادات التموي المتنازعةالعسكرية بسبب إستهداف الجهات 
  .   اللازم لتشغيل مولدات الكهرباء بوحدته العسكرية

ويضيف هذا القائد بأن تصميم وتطوير نظام كهروشسمي لتغذية الأحمال 
تستخدم الوقود سوف يعمل على تخفيض نسبة  التيالكهربائية كبديل لمولدات الكهرباء 

  . ستهداف قوافل إمداد الوقودوالتي تنتج بسبب إ % 35الخسائر البشرية إلى نسبة 

وبعد دراسة الطلب المستعجل من قبل قائد قوات حفظ السلام، تمت الموافقة على 
الطلب المقدم وإجازته من قبل إدارة حافظة المشاريع العسكرية بمؤسسته العسكرية وتم 
االإيعاز لسلاح الهندسة بالبدء بتنفيذ مشروع تصميم وتطوير نظام كهروشمسي يفي 

  .تطلبات التي تقدم بها هذا القائدبالم
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   ISO _AC02: نموذج رقم

 XYZنموذج إجازة مشروع تصميم وتطوير نظام كهروشمسي لوحدة حفظ السلام رقم 

  إلى قائد سلاح الهندسة المحترم

نفيدكم بإجازة مشروع تصميم وتطوير نظام كهروشمسي خاص بوحدة حفظ السلام رقم 
XYZ يذ المشروع علما بأنه تم رصد موازنة تقديرية للمشروع ، يرجى البدء بمرحلة تنف

     1/1/2012ألف دينار أردني وأن الموعد المحدد لإنهاء المشروع هو ) 50(بقيمة 

  :بيان العمل المطلوب

 170تصميم نظام كهروشمسي لتغذية الحمل الكهربائي بالوحدة العسكرية بقدرة  .1
 شهري. كيلوواط

الأجهزة والمستلزمات اللازمة لتطوير النظام شراء الألواح الكهروشمسية و  .2
 الكهروشمسي

 طباعة كتيب باللغة العربية يبين طريقة تركيب النظام وإستخدامه وصيانته .3
فني لإنجاز عملية تركيب النظام الكهروشمسي في مقر الوحدة ) 3(تدريب عدد  .4

  العسكرية 
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  إدارة حافظة المشاريع العسكرية
بتعيين مدير للمشروع وتم تزويده بوثائق إجازة قامت مديرية سلاح الهندسة 

المشروع والتي تعتبر مدخلات لمرحلة البدء بالمشروع وهي مذكرة داخلية صادرة عن مديرية 
وقد تم تعميم هذه . سلاح الهندسة التي يعمل بها بتكليفه مهمة إدارة مشروع ومتطلبات

  .اشر أو غير مباشرالمذكرة على دوائر المديرية المعنية بالمشروع بشكل مب

نلاحظ أنه وبمجرد تعيين مدير للمشروع، فذلك يعني أن المشروع مجاز من قبل ممديرية  
سلاح الهندسة بعدما أنهت إدارة محافظ المشاريع بالقيادةة جميع الإجراءات اللازمة لإنشاء 

  . المشروع

 قد دخلت حيز وتعتبر دورة الحياة الهندسية لمشروع تصميم وتطوير النظام الكهروشمسي
التنفيذ الأن، وأن مدير المشروع المعيين يستطيع ممارسة مهامه الوظيفية وإدارة المراحل 

  .الستة لدورة الحياة الهندسية للمشروع

  

  مرحلة البدء بالمشروع: المرحلة الأولى

يكون مدير المشروع مطالبا بهذه المرحلة بإعداد وثيقة المشروع وإعتمادها من 
الهندسة بعد إتصالات يقوم بها مدير المشروع مع أصحاب المصلحة بالمشروع مديرية سلاح 

  والذي قام بتحديدهم سواء من نفس مديرية سلاح الهندسة أو خارجها

النموذج التالي هو نموذج معتمد داخل مديرية سلاح الهندسة لوثيقة المشروع 
قة المشروع بشكل مباشر أو ويحتوي على المعلومات الجوهرية التي  يجب أن تشير إليها وثي

  :بالرجوع إلى بيان العمل في نموذج إجازة المشروع 
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   ISO_PC02نموذج رقم 
 XYZوثيقة مشروع تصميم وتطوير نظام كهروشمسي لوحدة حقظ السلام رقم 

   1/11/2011: التاريخ
   01: رقم الإصدار

ئية في وحدة حفظ تصميم وتطوير نظام كهروشمسي لغذية الأحمال الكهربا: إسم المشروع
 XYZالسلام رقم 

  1234: رقم المشروع
o الحالة التي أظهرت الحاجة إلى المشروع:  

قرار إدارة محافظ المشاريع العسكرية بالقيادة بإجازة مشروع  تصميم 
وتطوير نظام كهروشمسي لتغذية الأحمال الكهربائية في وحدة حفظ 

رية سلاح الهندسة ، حيث تم توجيه طلب رسمي لمدي  XYZالسلام رقم 
  .بالبدء وتنفيذ المشروع

  
o المتطلبات: 

الحصول على النظام الكهروشمسي   XYZتسعى وحدة حفظ السلام رقم  
 1/1/2012وفقا للمواصفات العسكرية المعتمدة، وذلك في موعد أقصاه 

نتيجة لإستهداف % 35لتتمكن من تقليص خسائرها البشرية بنسبة 
الإمداد والتي تنقل الوقود من محطات الوقود الأطراف المتنازعة لقوافل 

  إلى موقع الوحدة العسكرية
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o مطالب العمل بالمشروع: 

 
تصميم نظام كهروشمسي لتغذية الحمل الكهربائي بالوحدة العسكرية بقدرة  .1

ساعة تشغيل يومية وفقا لحساب الأحمال  12شهري بمعدل . كيلوواط 170
 XYZلوحدة رقم الكهربائية الذي تم الحصول عليه من ا

شراء الألواح الكهروشمسية  والأجهزة والمستلزمات اللازمة لتطوير النظام  .2
 الكهروشمسي

 طباعة كتيب باللغة العربية يبين طريقة تركيب النظام وإستخدامه وصيانته .3
فني لإنجاز عملية تركيب النظام الكهروشمسي في مقر الوحدة ) 3(تدريب عدد  .4

  العسكرية 
a.  ع السبب من المشرو 

 متطلب القيادة العسكرية
b. العسكرية ملخص لجدول زمني لأهداف إجراء مشروع التجربة: 
  .إنهاء مرحلة البدء بالمشروع وإعتماد وثيقة المشروع:5/11/2011

  .إنهاء مرحلة تخطيط المشروع وإعتماد خطة إدارة المشروع: 30/11/2011
  إنهاء مرحلة التصميم الهندسي للنظام: 7/12/2011
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  إنهاء مرحلة تطوير النظام : 20/12/2011
  إنهاء مرحلة فحص وتقييم النظام وإعداد الكتيب والتدريب: 25/12/2011
 تسليم النظام الكهروشمسي و إغلاق المشروع وإنهاءه: 31/12/2011

c. الدوائر العاملة بالهيئة والتي لها علاقة بنشاطات المشروع: 
  .دائرة العقود والشؤون القانونية

  .لوجستيةدائرة ال
  .دائرة الفحص والتقييم  

  .دائرة المشتريات
  دائرة الشؤون المالية
  دائرة الموارد البشرية

 مكتب إدارة المشاريع الهندسية العسكرية
d. الإفتراضات المؤسسية والبيئة الخارجية: 

الظروف الجوية الملازمة لإجراء فحص وتقييم أداء النظام ستتم بفصل 
 . الشتاء

e. والبيئة الخارجية القيود المؤسسية: 
  1/1/2012الموعد المحدد لتسليم نتائج فحص وتقييم المسدس الجديد هو 

f. ملخص للموازنة التقديرية للمشروع:  
  دينار أردني 15000):  موارد بشرية(كلفة تقديرية لساعات العمل بالمشروع
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: الكهروشمسيكلفة تقديرية لشراء الألواح الكهروشمسية ولوازمها الضرورية لتطوير النظام 
  دينار أردني   25000

 5000:فنـي لإنجـاز عمليـة تركيـب النظـام) 3(كلفة تقديرية لطباعة الكتيب وتـدريب عـدد 
  دينار أردني
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  :مرحلة تخطيط المشروع وإعتماد خطة إدارة المشروع: المرحلة الثانية
يق في هذه المرحلة يعمل مدير المشروع على تشكيل فريق العمل بالمشروع بالتنس

  .مع مكتب إدارة المشاريع الهندسية العسكرية ودائرة الموارد البشرية بمديرية سلاح الهندسة
ويستعين مدير المشروع بفريقه في التخطبط للمشروع  وجمع أكبر قدر ممكن من 
المعلومات من أصحاب المصلحة بالمشروع والخبراء ليتمكنوا بدورهم من إرضاء متطلباتهم 

  .دارة المشروع المعتمدةوالوصول إلى خطة إ 
حيث يتم قي هذه المرحلة الربط والتننسيق بين مجموعة العمليات الإدارية 
للمشروع التي تم تناولها بالمبحث الثاني من هذا الفصل مع مجموعة العمليات الموجهة نحو 
نتيجة المشروع  المزمع الحصول عليها كمسلمات لمشروع تصميم وتطوير انظام 

  .الكهروشمسي
بعد الإنتهاء من إعداد خطة إدارة المشروع، يتم عرضها على مكتب إدارة المشاريع و 

الهندسية العسكرية بمديرية سلاح الهندسة ليتم مراجعة الخطة والتحقق من صحة ما ورد 
وأساس زمن  -هيكل تجزئة العمل –بها من معلومات بخصوص أساس نطاق المشروع 

وأساس موازنة التكلفة التقديرية  -هداف المشروع الجدول الزمني لأنشطة وأ  –المشروع 
بالإضافة إلى رصد أي معلومة تشير لها هذه الخطة من حيث المخاطر ونوعيتها . للمشروع

وكميتها والتي يمكن أن تؤثر على سير العمل بالمشروع مستقبلا بهدف المساهمة مع مدير 
  .المشروع في التخطيط لهذه المخاطر بشكل مبكر

تهاء من مراجعة وتدقيق خطة إدارة المشروع وإعتمادها من قبل مكتب إدارة بعد الإن
المشاريع الهندسية بمديرية سلاح الهندسة يتم توجيه مدير المشروع ببدء المرحلة الثالثة من 

  .دورة الحياة الهندسية للمشروع
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  التصميم الهندسي للنظام الكهروشمسي :  المرحلة الثالثة

وبعد إعتماد مكتب إدارة المشاريع الهندسية العسكرية لخطة  يعمد مدير المشروع
إدارة المشروع وتوجيهه لبدء تنفيذ المرحلة الثالثة من دورة الحياة الهندسية للمشروع، إلى 
عقد إجتماع مع فريق العمل بالمشروع في بداية هذه المرحلة بهدف مراجعة ما ورد من 

كذلك مناقشة أي تعديلات تمت عليها بموجب قرار أنشطة في خطة إدارة المشروع المعتمدة و 
مكتب إدارة المشاريع الهندسية العسكرية أثناء المرحلة السابقة من دورة الحياة الهندسية 

  . للمشروع إن وجدت

و يبرز دور مدير المشروع بهذه المرحلة كمراقب لأنشطة المشروع أثناء مرحلة 
ة وتحليل أثار أي تغييرات من الممكن أن تطرأ التصميم الهندسي للنظام الكهروشمسي ودراس

على الخطة المعتمدة للمشروع، وإعتماد أوامر التغيير من مكتب إدارة المشاريع الهندسية 
  . العسكرية بمديرية سلاح الهندسة

ويكون مدير المشروع معني بإدارة الإتصالات خلال هذه المرحلة بشكل مكثف 
شروع حيث تبرز خبرة مدير المشروع الناجح من خلال تتبعه وبمهارة عالية لما فيه مصلحة الم

المستمر لجميع أنشطة الجدول الزمني للمشروع وصولا للهدف من تنفيذ هذه المرحلة 
الخاصة بتصميم النظام الكهروشمسي المطلوب  وهو  الحصول على رسومات التصاميم 

الكهربائية وكذلك تحديد  الهندسية للنظام الكهروشمسي والحسابات الكهربائية للأحمال
المواصفات الفنية للألواح الكهروشمسية وقالب الطور ومنظم الجهد والبطاريات المراد 
شراءها وتوثيق مدى مطابقتها للمواصفات العسكرية العالمية المعتمدة لمثل هذه المنتجات 

  .بشكل يمكن قياسه
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تريات وهي إحدى فروع خطة ومدير المشروع بهذه المرحلة معني بتحديث خطة إدارة المش
إدارة المشروع المعتمدة، وكذلك المصادقة على طلب شراء المواد اللازمة لمرحلة تطوير النظام 
الكهروشمسي وفقا للجدول الزمني المعتمد لأنشطة المشروع والطلب من دائرة المشتريات 

  .بتوريد المواد المطلوبة قبل بدء مرحلة التطوير للمنتج

  

  :مرحلة تطوير النظام الكهروشمسي: بعةالمرحلة الرا
يتم في هـذه المرحلـة تطـوير النظـام الكهروشمسيـ وفقـا للتصـميمات والمواصـفات 
الهندســية المعتمــدة والتــي تــم الحصــول عليهــا كمخرجــات المرحلــة الســابقة وهــي مرحلــة 

  .التصميم الهندسي للنظام الكهروشمسي

ابعة  خطة إدارة المشروع وتحـديثها ويكون مدير المشروع في هذه المرحلة معني بمت
إلخ من ...لأي أمر تغيري يتم المواقة عليه بسبب تأخر توريد المواد المطلوبة على سبيل المثال 

  .الظروف والمخاطر المحيطة ببيئة هذه المرحلة من المشروع

ويكون مدير المشروع مهتما بتطبيق جميع عملبات إدارة هذه المرحلة والتأكـد مـن 
والـذي مـن الممكـن أن ينـتج " تكرار العمل" عايير توكيد الجودة منعا لحدوث حالة تطبيق م

لأي سبب يتعلق بضـعف في تطبيـق العمليـات الموجهـة نحـو المنـتج كونـه مسـلملت لهـذه 
  .المرحلة
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  مرحلة فحص وتقييم النظام الكهروشمسي: المرحلة الخامسة
ــن مط ــق م ــيم النظــام الكهروشمسيــ والتحق ــتم فحــص وتقي ــه للمواصــفات ي ابقت

العسكرية المعتمدة عالميا لمثل هذه الأنظمة، ويكون مدير المشروع معني بالحصـول عـلى أي 
ملاحظات حول الفحص والتقيـيم للنظـام وبالتـالي إدارة التغذيـة العكسـية لمراحـل المشرـوع 
 السابقة وفق المتطلبات أو الملاحظات التي تـم الحصـول عليهـا أثنـاء مرحلـة فحـص وتقيـيم

ويالتـالي يكـون معنـي بالحصـول عـلى تقريـر النتـائج النهائيـة لفحـص . المنتج ليتم معالجتها
  .حقق من الوفاء بمتطلبات المشروعوتقييم المنتج والت

  

 :مرحلة إغلاق المشروع والإنهاء: المرحلة السادسة
 تعد هذه المرحلة من أهم مراحل دورة الحياة الهندسية لمشروع تصميم وتطوير النظام

الكهروشمسي، ويكون مدير المشروع مطالبا بإنجاز العديد من الأمور الخاصة بإنهاء العمل 
  :بالمشروع وإنهاء متطلبات المشروع و نذكر منها

تحرير مذكرة داخلية لمكتب إدارة المشاريع بالهيئة يفيد بإنهاء العمل بالمشروع  .6
 . وإتمام جميع متطلباته وفق خطة إدارة المشروع المعتمدة

الإيعاز لمكتب إدارة المشاريع بموافقته كمدير مشروع على تسريح فريق العمل  .7
 .بالمشروع، وذلك لإنتهاء المهام الموكلة لهم بخصوص تنفيذ أنشطة المشروع

تسليم مكتب إدارة المشاريع التقرير النهائي المعتمد بخصوص نتائج فحص وتقييم  .8
  .مسلمات للمشروعالنظام الكهروشمسي الجديد والذي يعد بمثابة 
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تسليم مكتب إدارة المشاريع تقرير يوضح به الدروس المستفادة من إدارة المشروع  .9

من وجهة نظره الخاصة وكذلك جمع معلومات عن الدروس المستفادة من المشروع 
من وجهة نظر أصحاب المصلحة بالمشروع، حيث يقدم مدير المشروع دراسة 

. نة التقديرية و مؤشر أداء الزمن لأنشطة المشروعتحليلية لكل من مؤشر أداء المواز 
ويبين بهذه الدراسة التحليلية للمؤشرين أسباب الإنحرافات المعيارية التي تم 
رصدها خلال دورة الحياة الهندسية لمشروع تصميم وتطوير النظام الكهروشنسي 

. رية إن وجدتوالإجراءات الإدارية التي تم إتخاذها  لمعالجة هذه الإنحرافات المعيا
وتكمن أهمية تدوين الدروس المستفادة من إدارة هذا المشروع إلى تحديد ومعرفة 
مواطن الخلل التي تعرض لها المشروع بهدف معالجتها و ضمان عدم تكرارها 

 .بمشاريع مماثلة في المستقبل
تسليم مكتب إدارة المشاريع ملف المشروع والذي يحتوي على جميع وثائق  .10

 .وامر التغيير المعتمدة والتكلفة الحقيقية للمشروعالمشروع وأ 

وـع بخصـوص  يقوم مكتب إدارة المشاريع بالهيئة بمراجعة ما ورد إليه من مـدير المشر
دورة حياة المشروع، وتوجيه مذكرة داخلية لإدارة محـافظ المشـاريع الهندسـية بفيـد بالوفـاء 

وـع، كـذلك بجميع المتطلبات المنصوص عليها في نموذج إجازة المشر  وع في مرحلـة إنشـاء المشر
يقــوم مكتــب إدارة المشــاريع بتســليم مســلمات المشرــوع بغــرض تســليمه للجهــة الطالبــة 

  .للمشروع بعد إنهاء جميع المتطلبات
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